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Editorial

El modelo de gestién de la Revista Enlace Empresarial, basado en la par-
ticipacion de los estudiantes de X semestre del programa de Administracién
de Empresas de la Universidad Antonio Narifio, ha permitido explorar diver-
sas tematicas en los ultimos anos, desde la crisis econdmica internacional,
los objetivos de desarrollo del milenio, la responsabilidad social empresarial,
hasta los temas de emprendimiento e innovacién mas recientemente.

En ese orden de ideas, el nimero que hoy presentamos estd dedicado al tema
de parques tecnoldgicos, una de las formas modernas para incentivar la inno-
vacion, la ciencia, la tecnologia y el emprendimiento de alto impacto, a través
de espacios de investigacion y desarrollo tecnolégico, que caracteriza a las
sociedades del conocimiento con base en la participacién de tres agentes
principales: las universidades, las empresas y el Estado.

Alrededor del mundo se cuenta con ejemplos exitosos de estos espacios, par-
tiendo del famoso Silicon Valley, y experiencias en Norteamérica, Europa y
Asia, hasta llegar a Latinoamérica y en particular a los parques tecnolégicos
en Colombia, cuyo proceso es relativamente reciente.

Estos espacios han dado origen a esquemas novedosos de gestion, nuevos
modelos de negocios y han efectuado aportes significativos al desarrollo tec-
nolégico y de innovacion, creacién de nuevas empresas de base tecnolégica y
en general han incidido en el desarrollo econémico y del conocimiento en las
comunidades y regiones que los circundan.

En primera instancia, en esta edicién encontramos las contribuciones del
profesor Justo Nieto Nieto, presidente de la Fundacién Global y Microecono-
mia y del profesor José Manuel Aguirre, Director de la Red de Parques Tecno-
légicos del Tecnolégico de Monterrey, quienes intentan definir y caracterizar
un parque tecnoldgico o cientifico, establecer sus principales actividades y

De izquierda a derecha: Darwin Padilla, Luz Angela Amortegui, Liliana Oviedo, Decano
Carlos Palacios, Ingrid Julieth Paez y Gerente de esta edicién Angela Tatiana Pefa.

Enlace Empresarial - Diciembre 2012



describir su rol en el desarrollo tec-
nolégico y en una economia basada
en el conocimiento, asi como su
impacto en el desarrollo regional.

Dentro de las principales fun-
ciones de un parque tecnoldgico
plantean el proveer espacios de inte-
gracién de sus miembros, incentivar
el emprendimiento y la generacién
de nuevas empresas basadas en el
conocimiento, la creaciéon de spin
offs y empresas de base tecnoldgica
y buscar nuevos modelos de nego-
cios con alto valor agregado; ademads
plantean el papel que juegan como
catalizadores del desarrollo regional,
aspecto central para la competitivi-
dad y avance en la construccién de
una economia basada en el conoci-
miento en sus dreas de influencia.

Por otra parte, se incluye la reflexion
ética de la ciencia y la generacién de
conocimiento en un escrito del profe-
sor Edgar Giovanni Rodriguez, cate-
drético de la Facultad de Educaciéon
de la UAN, sede Cartagena, quien
nos invita a reflexionar en la dimen-
sion ética de los parques tecnoldgi-
cos y de su funcién en la generacién
y democratizacion del conocimiento
y el desarrollo tecnoldgico.

Un aporte importante de una de
nuestras estudiantes, es la compara-
cién entre clasters y parques tecno-
légicos, como dinamizadores de la
actividad econdmica, la generacion
de valor agregado y la busqueda
de la competitividad a través de la
innovacion; éste andlisis compa-
rativo permite ver sus diferencias
conceptuales y en sus esquemas de
funcionamiento.

La Asociacion de Parques Cientifi-
cos y Tecnolégicos de Espana, APTE,
defiende el papel de sus afiliados en
la sustentacion del sistema de inno-
vacion del pais y lo sustenta en diver-
sos estudios efectuados, de los cuales
se destacan aspectos como: Los par-
ques son espacios que favorecen la

creacién de empresas innovadoras,
su contribucién a la generacién de
empleo cualificado; la contribucion
al desarrollo socioeconémico local y
regional; la facturacién y la inversién
de los parques se mantiene en valores
positivos, a pesar de la crisis; forman
una solida red y fomentan la cola-
boracién universidad-empresa; son
catalizadores de la investigacion, el
desarrollo y la innovacién; difunden
las innovaciones cientificas y tecno-
légicas a la sociedad. Ademdas son
agentes divulgadores de los avances
y desarrollos que las empresas y cen-
tros de investigacion llevan a cabo,
con lo que contribuyen al fomento
de la cultura cientifica y de la inno-
vacion en sus regiones de influencia.

Asimismo, se consigna la experien-
cia brasilefia en el desarrollo de la
politica gubernamental para apoyar
la creacién de parques tecnoldgicos,
la cual data de 1984 y su origen fue
estimular la innovacién y la creacion
de empresas de base tecnoldgica,
con resultados importantes como
la existencia de mdas de 74 parques
tecnoldgicos en el 2008 que acogen
alrededor de 400 incubadoras empre-
sariales, las cuales han atendido
6.000 empresas aproximadamente.
Estas cifras explican el fomento a la
ciencia y al desarrollo tecnoldgico
del Brasil, politica publica que, entre
otros factores, posiciona a dicho pais
como la sexta economia del mundo
actualmente.

Una experiencia directa se resefia
en el articulo referido al Parque
Tecnolégico de Ovidos, en Portu-
gal, escrito por Telmo Farias, que
expone la experiencia de dicha loca-
lidad con su apuesta a la creatividad
como factor de desarrollo y la voca-
cion del parque para el fomento de
las industrias culturales o creativas.
Otra dimensién de la innovacién y el
desarrollo basado en la economia del
conocimiento.
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Posteriormente  encontramos el
registro de las experiencia de dos
parques tecnologicos en México:
Parque Tecnoldgico de la Univer-
sidad Auténoma de Chihuahua
- UACH, al norte del pais cuya voca-
cion estd centrada en la produccion
de software y por otra parte, el
parque Tecnoldgico del Iteso, en la
Universidad Jesuita de Guadalajara,
México, donde se creé el Programa
para la Gestién de la Innovacién y la
Tecnologia “como una Estructura de
Interfaz Universitaria (EDIU) entre el
Iteso y las empresas de base tecnolé-
gica y los gobiernos estatal y federal,
para cumplir con los objetivos de
desarrollar la cultura de gestién de
la innovacién y la tecnologia en los
empresarios de Jalisco y de la zona
occidente del pais” Ambos parques
son modelo de creacién de empre-
sas de base tecnoldgica y apoyo a la
industria del software y las tecnolo-
gias de informacién y comunicacion,
funcionan dentro del sistema nacio-
nal de innovacion.

En particular, para el caso colom-
biano, se incluye el articulo del
profesor Camilo Garcia Duque, con-
sultor y catedratico de la Universidad
del Rosario, denominado: "Parques
Tecnoldgicos en el Contexto Colom-
biano y obstaculos para su consoli-
daciéon como herramientas para el
desarrollo econdémico, cientifico y
tecnoldgico”, en el que plantea los
factores del incipiente desarrollo de
estos parques en el pais, entre otros
factores, segin él, por: falta de ins-
trumentos normativos y de politica
para su fomento en el pais; su escasa
provisién de terrenos e infraestruc-
tura, su limitada o practicamente
inexistente conexién con la indus-
tria, los reducidos méargenes de gene-
racién de conocimiento en materia
de ciencia y tecnologia transferible al
sector empresarial, y la inexistencia
de mecanismos que atraigan empre-
sas e inversion hacia el parque. Ello



permite cuestionar la existencia real
de este tipo de proyectos en el con-
texto nacional y plantea la hipdtesis
que existe un marcado interés para
este tipo de iniciativas, principal-
mente por parte de las universidades,
razén por la cual hay una serie de
proyectos en desarrollo y otros en
funcionamiento pero que han tenido
limitados efectos en materia de gene-
racién de conocimiento transferible a
la industria, contribucién al desarro-
llo econémico regional, promocién
de empleo y atraccién de compaiiias
de base tecnoldgica a las inmediacio-
nes del parque, dando lugar a resulta-
dos marginales, o en la mayor parte
de los casos, nulos. Mientras, plantea
el articulista, existen otros proyectos
que no clasifican en estricto sentido
dentro de la definicién de parques tec-
nolégicos, pero que desarrollan acti-
vidades similares, orientadas hacia
la promocién y consolidacién de
empresas de base tecnoldgica a partir
de diferentes operaciones como la
incubacién y el fomento, siendo estas
las que han logrado mejores resulta-
dos en términos de consolidacién de
negocios y relaciones al interior de la
industria.

Ejemplos de iniciativas de parques
con origen en las universidades, estan
el Parque Manantiales (Envigado) y
proyectos de diferentes instituciones
educativas como la Universidad del
Atlantico, la Universidad Francisco
José de Caldas, la Universidad de la
Sabana, la Universidad Nacional de
Colombia, la Universidad de Pam-
plona, el Parque Tecno-ecolégico de
la Universidad Antonio Narifio y la
Universidad Tecnoldgica de Pereira,
entre otros. Y en el segundo tipo, se
pueden mencionar la experiencia de
Parquesoft y Ruta N (Medellin).

En efecto, se cita la iniciativa del
parque Tecno-ecoldgico de Usme, de
la Universidad Antonio Narifio, en
donde se expone la dimensién pre-
vista como un modelo innovador de

desarrollo social, regional y urbano,
tecnoldgico, cientifico y educativo. En
dicho articulo se exponen las lineas
generales de su disefio que albergara
instalaciones deportivas y culturales,
un hospital universitario de cuarto
nivel, un conjunto residencial con
viviendas de interés social, y espa-
cios ecoldgicos de esparcimiento y
conservacion, entre otras infraestruc-
turas urbanas, ademds, de centros
de investigacién de alto nivel y un
campus universitario para la forma-
cién de profesionales especializados
en ciencia, tecnologia e innovacion.

En ese proceso, la UAN ha sido impul-
sora de la creacion de la Red Nacio-
nal de Parques Tecnoldgicos y ha
contribuido a la organizacion de los
encuentros colombianos de parques
tecnoldgicos.

En el ultimo encuentro, febrero del
2013, se constituyé la Red Nacional
de Parques Tecnolégicos y Zonas de
Innovacién, en el marco del semina-
rio de divulgacién del estudio Estrate-
gias Promocionales y Politicas para el
Desarrollo de las Economias Locales
y el establecimiento de Parques Cien-
tificos y Tecnoldgicos en Colombia,
realizado por Korea Expert Consul-
ting Group — KECG y patrocinado por
Korea Development Institute - kD1,
Global Managment Research Insti-
tute - GMRI, Unesco, Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y el
Departamento Nacional de Planea-
cién de Colombia. En este estudio,
se hacen importantes recomendacio-
nes para el desarrollo de una politica
nacional de parques tecnoldgicos y el
impulso al desarrollo local y regional y
de los sistemas de innovacién en esos
niveles; asimismo, en el citado estudio
y su evento de divulgacién se compar-
tieron importantes experiencias entre
los dos paises hermanos Colombia y
Korea, pais que se ha constituido en
un hito mundial por su sélido modelo
de desarrollo econdmico, social, cien-
tifico y tecnoldgico.

Al final de la presente edicidn, se des-
cribe una experiencia especifica del
desarrollo de los parques cientificos
y tecnoldgicos en Colombia, como
es el caso del Parque Tecnoldgico
de Guatiguard, en el Departamento
de Santander, sustentado en las ini-
ciativas de la Universidad Industrial
de Santander, que busca generar un
espacio para el desarrollo de la cien-
cia, la tecnologia y la innovacién con
impacto regional, con base en un
modelo propio de gestién y un ambi-
cioso plan de desarrollo. Y se consig-
nan las reflexiones de un docente de
la UAN, sede Cartagena, acerca de la
importancia de los emprendimientos
dindmicos y los parques tecnoldgicos
para su fomento y resalta la existen-
cia de las distintas convocatorias
que se dan en pais, como Impulsa
de Proexport, para proveer de los
fondos necesarios a estas iniciativas
empresariales.

Con el abordaje de tan importante
temadtica, a través de los calificados
articulos incluidos en la presente
ediciéon de autores e instituciones
que trabajan en el drea de los Par-
ques Cientificos y Tecnolégicos,
esperamos brindarle al lector una
informacién objetiva, amplia y sufi-
ciente de este medio dinamizador de
los sistemas nacionales y regionales
de ciencia, tecnologia e innovacion
y del papel fundamental que estan
llamados a protagonizar para incen-
tivar el desarrollo y la competitivi-
dad de la economia local, regional
y nacional con la participacién fun-
damental para dichos procesos de la
llamada triple hélice compuesta por
las universidades, las empresas y el
Estado.

Carlos E. Palacios R.
Decano Facultad de
Administracién de Empresas
Universidad Antonio Narifio
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Un Parque tecnoldgico es la
ubicacion normal de empresas
innovadoras de base tecnoldgica
(EIBT). Es un espacio de Innova-
cion, proximo ideologicamente
a la Universidad, y de ubicacion
natural de Institutos Tecnoldgicos
(IT), Centros de Desarrollo Tec-
noldgico (CDT)..., para servicios a
empresas.

Un Parque cientifico es un
dmbito de desarrollo cientifico y

Justo Nieto Nieto

Presidente de la Fundacién
Globalidad y Microeconomia
Valencia, Espaiia

de Investigacion con la finalidad
de materializar posibles oportu-
nidades empresariales a medio
plazo. Su hdbitat natural estd en
los campus universitarios o en sus
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Universidad Alfonso X El Sabio. En Villanueva de la Cafiada, Madrid.

Parques empresariales

ay

aledariios, se nutre de Centros de
Investigacion (CI) y de Grupos de
Investigacion de los departamen-
tos universitarios asi como lo que
se conoce como Grandes Instala-
ciones (GI) de I+D.

Un Parque puede llamarse tec-
noldgico, cientifico, de investiga-
cion, de Innovacion..., pero con
independencia de cémo se llame,
lo normal es que un Parque sea
un mix de todo tipo de dmbitos:



empresas, institutos de I+D,

OTRIS, servicios...

Estos Parques son, actualmente,
la ‘esperanza innovadora empre-
sarial” mds potente que se conoce,
y su desarrollo y funcionamiento
deberia ser especialmente mi-
mado. En un dmbito de esta na-
turaleza se dan cita todas las
condiciones para sinergias, efecto
cluster, servicios avanzados...y,
también deberian nutrir de In-
novacioén a los otros Parques, los
empresariales e industriales.

Los Parques empresariales o
industriales son concentraciones
de empresas de diversa natura-
leza. Acogen a la gran mayoria de
las empresas productivas y deben
de contar con cuatro niveles de
exigencia bdsica:

o Exigencia de infraestructuras
avanzadas: accesos, residuos,...

 Exigencias de tecnologia avan-
zada de apoyo: comunicacio-
nes, energia,...

 Exigencias de acceso a la Inno-
vacion a tiempo real.

+ Exigencias de funcionamiento
cluster.

Los parques Cientificos y Tecno-
logicos son los lugares adecua-
dos “para que las oportunidades
empresariales hagan relaciones
publicas y para que afloren con
espontaneidad, dice F. Romera,
actual presidente de la Asocia-
cion de Parques Cientificos y Tec-
noldgicos de Esparia. Carece de
meérito “llenar o amontonar” con
cualquier tipo de actividad estos
espacios de Innovacion.

APTE es la organizacion que
lidera en Espana esta impor-
tante iniciativa ‘de apostolado”
de la Innovacion Empresarial. Su
labor de clarificacion y formali-
zacion ha sido excepcional.

Los parques
cientificos y
tecnolégicos son los
lugares adecuados
“para que las
oportunidades
empresariales hagan
relaciones publicas y
para que afloren con
espontaneidad”.

Carece de mérito
“« »
llenar o amontonar
con cualquier
tipo de actividad
estos espacios de
innovacion

Un nuevo concepto de concen-
tracion empresarial es el Parque
intelectual, que se revela como el
dmbito natural de empresas G,C,
para dar respuesta a la cada vez
mayor demanda de servicios de
conocimiento avanzado.

Hasta aqui es lo que se comenta
en el libro Y tid... ginnovas o
abdicas?, anexo de la 3* edi-
cion, con relacién a los parques
empresariales.

Hoy los parques estan de moda,
es decir, todas las universida-
des que atin no cuentan con un
parque tienen la pretension de
tener uno, y esto no solo es bueno
porque es un dmbito generador
de riqueza, de oportunidades y
de acogida de emprendedores,
sino porque la universidad, que
no se concibié para la relacién
con la sociedad (ya que ni el pro-
fesorado, ni los planes de estu-
dio, ni los laboratorios y talleres,
fueron elegidos con la finalidad
de unas plenas y eficaces relacio-
nes universidad—empresa), puede

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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de esta manera, generar estruc-
turas especificas, ad hoc, para la
conexién universidad—sociedad.
En este sentido un parque es una
necesaria estrategia (una razén
oportuna y oportunista) para que
la universidad pueda cumplir con
mas eficacia la tarea de insercion
de egresados en la sociedad y de
acompanar a la empresa en su
viaje competitivo.

Se comenta, esta descrito, que en
los préximos anos, uno de cada
dos egresados de la universidad,
deberd crear una microempresa,
es decir, hacerse empresario
auténomo, creando asi su propio
empleo y algiin otro adicional. En
otras palabras, el tema de crear
empresas pasard a ser un tema
de interés estratégico para las
universidades.

Por tanto, podriamos concluir
que:

1. Unparque tecnoldgico, empre-
sarial, cientifico, social... o de
cualquier otra especificidad es
un instrumento vital para las
modernas relaciones universi-
dad-empresa-sociedad.

2. Un parque ha de incluir aque-
llas estructuras que tales
relaciones exigen, con un
funcionamiento 4gil y con
una interlocucion creible (y
entendible) con la sociedad.
En particular, parece necesa-
rio crear los siguientes cinco
instrumentos:

o Un think tank para la bus-
queda profesional de oportu-
nidades de negocio.
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+ Una asamblea de angels, es
decir, de ayuda para el des-
pegue inicial de estas opor-
tunidades materializadas en
empresas.

*

Un “dmbito para iniciativas
empresariales precoces’, para
el estudio de posibilidades
de éxito de iniciativas-ideas
que formulen propuestas de
ambitos diversos: alumnos,
inventores, patentes y socie-
dad en general.

+ Una “oficina-laboratorio-co-
cina” para el “armaje” pro-
fesional y validacién de
oportunidades de negocio
y modelos de negocio, que
permita tal “armaje” con
oportunidades, ayuda y em-
prendedores para crear una
empresa con eficacia y éxito
empresarial.

« Un ambito de incubacidn,
trabajo en equipo para em-
prendedores.

Almersén Paz “Celo

Abogado

Asuntos Civiles, Laborales, Administrativos
y Justicia Penal Militar

Celular: 313 530 68 32
300 226 95 43

almersonpastello (@2 hotm ail.com

Santa Marta. D. T. C. H.




Desmitificando

Aunque los parques tecnold-
gicos no son nuevos (se considera
que uno de los primeros es el
Stanford Research Park, fundado
en 1951 por iniciativa de la pres-
tigiosa Universidad de Stanford),
su reciente y rapida propagacion
les ha dado una importante visi-
bilidad practicamente en todo
el mundo. Aproximadamente el
90% de los parques que actual-
mente se encuentran operando
han surgido a partir de la década
de los noventa. Considerando las
estimaciones que hacela1asp (ini-
ciales en inglés de la Asociacion

José Manuel Aguirre G.

Director de la Red de Parques
Tecnolégicos
Instituto Tecnoldgico de
Monterrey, México

Internacional de Parques Tecno-
légicos), cerca de 1300 parques
cientificos y tecnoldgicos' estin
en operacién en el mundo hoy

En este articulo utilizaremos indis-
tintamente los términos "parque
tecnoldgico”, "parque cientifico y tec-
nolégico" o "parque” para referirnos

al mismo concepto.

icos

o ._.-;F‘“. iyt - -

Stanford University, California.

en dia; tomando en cuenta sus
tendencias de crecimiento, pode-
mos argumentar que han surgido
anualmente alrededor de 50 en
los dltimos 20 afios; un numero
nada despreciable considerando
que la mayoria de estos pro-
yectos requieren de inversiones
financieras considerables. Esta
es una de las razones por las que
su distribucién geografica no es
homogénea, ya que la mayoria
de los parques cientificos y tec-
nolégicos estan localizados en
las regiones mds industrializadas
del planeta: de acuerdo con datos

Generalidades
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de la Unesco (2012), el 90% de
los parques tecnoldgicos se loca-
liza en Europa, Estados Unidos
y Asia, predominantemente en
economias desarrolladas. Eviden-
temente, su presencia en paises
en vias de desarrollo es escasa
(Wessner, 2009).

No obstante este crecimiento
acelerado, el concepto que sus-
tenta el fenémeno de los parques
tecnoldgicos aun no ha sido to-
talmente entendido y el valor
agregado que se espera que pro-
porcionen tanto a regiones como
a empresas es habitualmente de-
batido. Asi que al mismo tiempo
en que algunos los promueven en
forma optimista, otros los cues-
tionan enérgicamente. Por ende,
se ha dado el contexto apropiado
para la aparicion de apreciaciones
confusas, verdades y falacias en
cuanto a este tema. En América
Latina no hemos estado exentos
de las dudas y debates en torno al
tema, en ocasiones aun mas pro-
fundas debido a la idiosincrasia
y nivel socioeconémico de estas
regiones.

A continuacién revisaremos algu-
nas de las cuestiones mds comu-
nes, con la intencidon de intentar
desmitificar aspectos del con-
cepto y utilidad de los parques
cientificos y tecnolégicos.

La aun imprecisa
identidad de los parques
cientificos y tecnologicos

En realidad, a la fecha no hay un
modelo tnico, claro y universal-
mente aceptado de lo que debe
ser un parque tecnoldégico. De
hecho, el concepto en si tiene
diferentes nombres alrededor
del mundo: parques de investiga-
cion, parques de ciencia, parques
de ciencia y tecnologia, parques
tecnoldgicos, technology hubs,
entre otros. En algunas regiones
se han incluido a incubadoras
de empresas y en otras a clas-
ters o agrupaciones industriales
cuando se refieren a este tema.
Algunos parques se encuentran
en extensiones de 100 hecta-
reas, otros son edificios de tan
solo 10 mil m? anexos a campus
universitarios, y algunos otros
son de gran extensién, como
el Zhangjiang Hi-Tech Park de
Shanghdi que se extiende en 25
km? y cobija a mas de 100 mil
trabajadores. Algunos retnen
casi exclusivamente laboratorios
y centros de I+D (investigacion
y desarrollo), mientras otros se
enfocan en creacion y hospedaje
de empresas. ;Cudl es entonces
la l6gica que nos permite iden-
tificar a un parque tecnoldgico?

Un parque cientifico o tecnoldgico se define
como un desarrollo de infraestructura que
incorpora centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, empresas de base tecnolégica
y otros servicios.

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

En general, y resumiendo las
definiciones mds aceptadas, deci-
mos que un parque cientifico o
tecnolégico se define como un
desarrollo de infraestructura que
incorpora centros de investiga-
cién y desarrollo tecnoldgico,
empresas de base tecnoldgica y
otros servicios; tiene un entorno
fisico de alta calidad en un
ambiente tipo campus universita-
rio que crea un efecto sinérgico
en la transferencia e intercambio
de conocimiento y generacién de
nuevas empresas; estd localizado
en forma adyacente o a una dis-
tancia razonable de una universi-
dad o instituto de investigacion;
hace énfasis en actividades que
promuevan el crecimiento de la
investigacién, comercializacién



de la tecnologia y empresas
basadas en conocimiento; su
principal objetivo es incremen-
tar la riqueza de su comunidad
promoviendo la cultura de la
innovacién y la competitividad de
sus asociados y de la instituciones
basadas en conocimiento, y pro-
vocan una derrama econdémica en
la comunidad. En pocas palabras,
estdn disefiados para hospedar
empresas con énfasis en activida-
des tecnoldgicas, frecuentemente
incluyen también incubadoras
y aceleradoras de empresas,
ademds de diversos programas
para fomentar el emprendimiento
(Luger, 1991).

La verdad es que no todos los
parques cientificos y tecnolé-
gicos incluyen las actividades

El enfoque de un
parque tecndélogico
debe ser hacia el
trabajo intelectual
de la personas,
no en actividades
sustentadas en mano
de obra (mucho
menos en la mano de
obra barata), por ende
un parque tecnologico
no debe dar prioridad
a actividades de
manufactura ni de
produccién en masa.

mencionadas anteriormente, aun-
que lo deseable es que asi suceda.
Muchos parques llegan a veces a
realizar una o dos de las activida-
des descritas y sin embargo esto
no necesariamente los descali-
fica. Por otro lado, hay proyectos
que aparentemente tienen los
elementos correctos para cumplir
esta funcion, pero al revisar en
detalle su operaciéon encontramos
que no actian como auténticos
parques tecnoldgicos. La expe-
riencia ha demostrado que para
que su impacto sea real y efec-
tivo deben considerarse al menos
cuatro elementos indispensables
para poder ser efectivamente
denominado parque cientifico o
tecnolégico:

1. Debe invariablemente dar
prioridad a actividades empre-
sariales (es decir, de desarrollo
y comercializacion de produc-
tos y servicios); la dedicacién
exclusiva a la I+D que obser-
vamos en algunos casos no
es suficiente para justificar la
existencia de un parque tec-
nolégico como tal. Esto de
ningin modo significa descré-
dito a esta actividad, al contra-
rio se entiende su imperiosa
necesidad y enorme valor, sin
embargo el valor agregado de
la I+D solamente se hace efec-
tivo mediante empresas que
creen riqueza a partir de los
resultados de esta.

2. Debe promover y asegurar
procesos de vinculacién e inte-
racciéon entre sus residentes.
El principio fundamental de
un parque es el despliegue de
oportunidades de negocios a
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través de contactos e interac-
cién cercana entre sus miem-
bros. Precisamente la cercania
fisica es la que provoca la mul-
tiplicaciéon en la posibilidad
de dichas oportunidades; es
el fendmeno conocido como
“efecto Medici” (Johansson,
2004). Este es uno de los
motivos por el que una de las
tendencias en parques tecno-
logicos es la contraccion de
sus dimensiones y la concen-
tracion en menos edificios
para provocar mads cercania
entre sus residentes.

3. Su enfoque debe ser hacia el
trabajo intelectual de la per-
sonas (creatividad, inventiva,
disefio, innovacién, conoci-
miento), no en actividades
sustentadas en mano de obra
(mucho menos en la mano
de obra barata), por ende un
parque tecnoldgico no debe
dar prioridad a actividades
de manufactura ni de pro-
duccién en masa. Ese tipo de
actividades (valiosas y necesa-
rias en muchos contextos) son
apropiadas para un parque
industrial, cuyo fin es signifi-
cativamente diferente al de los
parques tecnolégicos.

4. Los edificios no son lo mas

importante. Ciertamente la
calidad de la infraestructura es
crucial. Después de todo, em-
presas cuyo principal recurso
son las personas (el talento)
requieren de espacios que
faciliten los procesos creati-
vos, los procesos de interac-
cion entre profesionales, con
infraestructura de soporte de

Academia

alta eficiencia y calidad,
incluyendo sistemas de voz
y datos, energia, aire acondi-
cionado, etc. También servi-
cios de alimentos, gimnasios
y otros complementarios. Sin
embargo, esto puede con-
ducir a confundir a los par-
ques tecnoldgicos con meros
espacios de arrendamiento o
proyectos de bienes raices, lo
cual es incorrecto. Como se
menciond antes, las dimensio-
nes de los edificios no son tan
importantes como las activi-
dades que se realizan dentro
de ellos, por eso la infraes-
tructura debe apreciarse sola-
mente como un atributo mas
de los parques.

Los parques tecnoldgicos
y su rol de instrumento
ideal de desarrollo
regional

Al igual que muchos otros
modelos de impulso al desarro-
llo empresarial y econémico, los

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

Gobierno

Sector

empresarial
-

parques cientificos y tecnolo-
gicos no funcionan ni en todas
las regiones ni en todas las cir-
cunstancias. Algunas veces, la
decision de poner en marcha un
parque tecnoldgico se hace por
las razones equivocadas; por
ejemplo, se asume que un parque
tecnolégico por si mismo es sufi-
ciente para detonar el desarro-
llo de algin sector tecnolégico
o la generacién de empresas de
base tecnoldgica; en otros casos,
se planea el parque meramente
por lo atractivo que el concepto
representa dada la difusion e
imagen que ha adquirido en el
mundo.

Los parques tecnoldgicos depen-
den de varios factores para su
correcto funcionamiento: deben
tener plenamente identificados
los sectores con un potencial real
de desarrollo en la regién y no
solamente una buena intencién
o tendencia “de moda” de algin
sector. Las actividades y tipos de
empresas que se impulsan en un
parque deben ser congruentes



con una vocacién regional, es
decir alineados con los secto-
res economicos definidos for-
malmente (a través de estudios
serios) como estratégicos para
el futuro de la zona; no es posi-
ble planear y poner en marcha
un parque tecnolégico enfocado
en biotecnologia si dicho sector
no es estratégico ni posible en la
region.

Acudiendo a otro argumento re-
gularmente sefialado, en diversas
ocasiones los parques se presen-
tan como generadores de empleo.
Esto es cierto bajo determinada
perspectiva. Al estar enfocados
en empresas basadas en conoci-
miento, los parques tecnolégicos
no constituyen un instrumento
generador de empleo abundan-
te; mas bien son generadores de
empleos de alto valor agregado
(usualmente profesionales con es-
tudios superiores), con remune-
raciones superiores al promedio
de su region. Pero también es im-
portante considerar que los par-
ques son escenarios ideales para
generar nuevas empresas (me-
diante emprendimientos deri-
vados de las oportunidades sur-
gidas de la vinculacién entre
empresas o universidades) que
eventualmente provocan el cre-
cimiento de cadenas productivas
y que a largo plazo enriquecen la
comunidad con la aparicién de
nuevos sectores industriales (An-
derson, 2009). En ese momento
si se aprecia un crecimiento del
empleo, pero en forma indirecta
y en un plazo muy largo.

De este modo, apreciamos tres
caracteristicas que deben ser

consideradas antes de planear el

Los parques establecimiento los parques.

tecnologicos deben
tener plenamente
identificados los
sectores con un
potencial real de
desarrollo en la region
y no solamente una
buena intencién o
tendencia “de moda”
de algtn sector.

COPPYA

Ofrecemos los siguientes productos y servicios:

1. Deben ser congruentes con la
visioén, vocacidn, capacidades
y estrategia de la regién.
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2. Deben estar vinculados y so-
portados por instituciones
(universidades, centros de
[+D) con la capacidad para
generar talento adecuado vy
suficiente. Es decir, requieren
la participaciéon de los tres
actores de la “triple hélice”:
academia, gobierno y sector
empresarial. La clave del éxito

v Nos especialisamos en impresion y organizacion de
cartillas disefladas para preescolar, primaria y secundaria.

v Fotocopias en laser negro y a color

v Impresiones en laser de todo tipo de imagenes y
documentos en negro y a color

v Encuadernacion y empaste

v Anillado doble o y empaste

v Empaste rustico y fino

v Laminacion

v Venta de papel

v Papeleria en general

No dude en
contactarnos en:
coppya@hotmail.com
Tel. 278 4687
Cel.: 315 339 8136

Servicio a domicilio

CON GUSTO SERA
ATENDIDO 13

—
L&
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de los parques ha sido preci-
samente la creacién de am-
bientes de convivencia entre
empresas grandes, medianas
y emergentes, inversionistas y
especialistas, y universidades
e investigadores (Head, 2003).

3. Son proyectos de largo plazo.
Pueden tomar mds de diez
afos en ofrecer resultados evi-
dentes y significativos. Esto
debe ser particularmente re-
flexionado por el sector guber-
namental, que ocasionalmente
tiene agendas de plazo limita-
do, como en el caso de Améri-
ca Latina.

Las universidades
como promotoras de
parques tecnolégicos
y su eficiencia en la
administracion de los
mismos

La 1asP (2012) estima que el 35%
de los parques estan localizados
en universidades o cerca de ellas.
De hecho, en los Estados Unidos
la organizacién mas importante
que congrega a los parques es la
Asociacion de Parques de Inves-
tigacion Universitarios (AURP por
sus siglas en inglés).

Las cadenas de valor y clusters en
diferentes industrias han estre-
chado cada vez mas los vinculos
entre actores (Ponds, 2010). El
contar con universidades y orga-
nizaciones dedicadas a la inves-
tigacion en forma tan inmediata
acelera la localizacion del cono-
cimiento y la incorporacion del
mismo a los productos y procesos

productivos. En consecuencia,
las universidades, al ser gene-
radoras de talento y guardianes
del conocimiento, se convierten
en candidatos aventajados para
gestionar o formar parte de un
parque tecnolégico.

Por otro lado, es cada vez mas
evidente la incorporacién de la
denominada “tercera mision” en
las universidades, que se refiere
al compromiso de estas institu-
ciones de incidir directamente en
la economia de sus regiones y no

La integracion de
parques tecnolégicos
a la universidad no
es natural ni exenta
de complicaciones.
Las universidades,
en general, no han
sido disefiadas
para administrar
esfuerzos de impulso
a empresas.

solamente a través de la educa-
cién o investigacion. El impulso
a empresas es la forma mas efec-
tiva de provocar la creacién de
riqueza. Ademads, varias univer-
sidades se han posicionado como
promotoras del emprendimiento,
elemento imprescindible para la
efectividad del entorno de inno-
vacién que promueve el parque
(Dunn, 2005).

Empero, la integraciéon de par-
ques tecnoldgicos ala universidad
no es natural ni exenta de compli-
caciones. Las universidades, en
general, no han sido disenadas
para administrar esfuerzos de
impulso a empresas. Su organiza-
cién y principios administrativos
giran alrededor de la formacién,
docencia e investigacidn, bajo sus
normas y culturas, que son dife-
rentes a las del mundo empresa-
rial. Si un parque tecnoldgico esta
en los planes de una universidad,
debe considerar lo siguiente:

1. Evaluar si los objetivos de un
parque tecnolégico son con-
gruentes con la vision de la
universidad.

T = r_ﬁp:!nr Genen
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2. Evaluar que sus capacidades en
cuanto a investigacion, forma-
cién de talento y recursos fi-
nancieros sean suficientes para
enfrentar el enorme reto de pla-
near construir y administrar un
parque tecnoldgico. Un edifico
de incluso 10 mil m? requie-
re una inversién considerable
(aun mas considerable consi-
derado la realidad econdémica
latinoamericana). Lo anterior
aunado a las demandas de su
gestion y operacién, que son
muy complejas.

3. Organizar y mantener un grupo
de especialistas con la experien-
cia y credenciales adecuadas
(una combinacién de experien-
cia académica y empresarial
que a veces no es facil encon-
trar) para la gestion del parque,
la promocién de relaciones y
redes de vinculacién, y la pro-
mocion del emprendimiento.

Los parques tecnoldgicos con-
tinuardn su crecimiento, espe-
cialmente en regiones que estan
notoriamente en desarrollo como
América Latina. Son proyectos
que han demostrado su valor, pero
en condiciones que ameriten su
implantacién, por ello deben pla-
nearse cuidadosamente y evaluar
en forma objetiva su viabilidad,
no solo financiera, sino también
estratégica respecto a su integra-
cién con los actores empresariales
y académicos de la region. Requie-
ren inversiones significativas y
plazos extensos, por lo que una
compresién adecuada de estos
disminuye el riesgo de una deci-
sion tomada sin la informacién
o criterios suficientes. Ademads,
las consecuencias de un parque

con pobres resultados desvirtia
la validez este modelo, lo cual a
veces conduce a generalizaciones
injustas. Los parques tecnoldgicos
correctamente empleados pueden
convertirse en el instrumento mas
importante de la economia del
siglo XXI.
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Resumen

La presente comunicaciéon pone en consideracién el aspecto ético
como eje articulador en el desarrollo de propuestas de parques tec-
nolégicos, con lo cual se problematiza el sentido y los propoésitos de
estas iniciativas de cara a las necesidades de nuestro pais. Se trata de
un llamado de atencién sobre la definicién de politicas especificas
que dentro del marco institucional de los sectores involucrados, reve-
len una atencién por las implicaciones socioculturales que también
entran en juego en la puesta en marcha de este tipo de iniciativas de
gestion y apropiacion del conocimiento y la tecnologia.

Palabras clave: parque cientifico y ética, capital social, parque de
investigacidén y ética.
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I

Segun la definicién que establece
la 1asP (International Association
of Science Parks) en el 2002 y des-
crita en su pagina web, un parque
tecnolégico “(...) es una organiza-
cién gestionada por profesiona-
les especializados, cuyo objetivo
fundamental es incrementar la
riqueza de su comunidad promo-
viendo la cultura de la innovacién
y la competitividad de las empre-
sas e instituciones generadoras
de saber instaladas en el parque o
asociadas a él. A tal fin, un Parque
Tecnolégico estimula y gestiona
el flujo de conocimiento y tec-
nologia entre las universidades,
instituciones de investigacion,
empresas y mercados; impulsa
la creacion y el crecimiento de
empresas innovadoras mediante
mecanismos de incubacién y de
generacion centrifuga (spin-off),
y proporciona otros servicios de
valor ainadido, asi como espacios
e instalaciones de gran calidad

..

Asi, es importante destacar que
para los paises en vias de desarro-
llo, el disefio e implementacion
de parques tecnoldgicos posibi-
lita (en el terreno de lo concreto)
el interés por satisfacer la necesi-
dad de generar relaciones entre la
teoria y la practica, la academia
y la empresa y la motivacién por
distribuir de una manera justa y
equitativa el acceso a la ciencia y
a las tecnologias para favorecer el
crecimiento y el desarrollo, todo
ello dentro de un esquema de
equidad vy justicia, como corres-
ponde a un marco democratico y
social. Este propdsito implica que

la nocién de parque tecnolégico
no gravita ni debe entenderse
exclusivamente en una continui-
dad de la inequidad en el conoci-
miento y el saber, sino dentro de
una apuesta global por imaginar
un futuro que permita a las socie-
dades un crecimiento no solo en
el plano econémico sino también
humano.

De tal suerte, un parque tecnol6-
gico (si nos ajustamos a la defini-
cién) no se limita a perpetuar la

Para los paises en
vias de desarrollo,
el disefio e
implementacion de
parques tecnolégicos
posibilita el interés
por satisfacer la
necesidad de generar
relaciones entre la
teoria y la practica, la
academia y la empresa
y la motivacién
por distribuir de
una manera justa
y equitativa el
acceso a la ciencia
y a las tecnologias
para favorecer el
crecimiento y el
desarrollo, dentro
de un esquema de
equidad y justicia.

logica de instrumentalizacion que
tanto dano ha hecho a la condi-
cién actual del mundo desde el
ejercicio moderno de crecimiento
y desarrollo, sino que, afin a las
preocupaciones  multilaterales
que interpelan las consecuencias,
tiene en cuenta que todo conoci-
miento se genera, se acumula y
se distribuye mediante el apren-
dizaje critico y las interacciones
a partir de lineamientos politicos
que propongan las formas mas
adecuadas de realizar transfe-
rencias, circulaciéon de ideas, de
informacién y la multiplicacién
de canales y redes para tal efecto.

Asi, el objeto de esta comuni-
cacién apela por llamar la aten-
cion acerca de la importancia
estratégica del aspecto ético
entendido no como un marco
normativo o meramente deon-
tolégico sino, bajo una perspec-
tiva de la ética que trasciende la
moralidad y genera un estilo de
accion, una filosofia que ampara
las actuaciones, las iniciativas, los
procedimientos y que a su vez
permite una cooperacion efec-
tiva, pertinente y coherente entre
los actores inscritos (empresas,
comunidades, academia, etc.)
dentro del esquema de parque
tecnoldgico.

II

En este sentido, la garantia de
éxito de sus objetivos debe estar
amparada por una filosofia que
aporte al cumplimiento de sus
metas en atencién a las condi-
ciones y necesidades de lo local
en perspectiva global. En otras
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palabras, se trata de un espiritu
propiamente epistémico de la
ética (en tanto reflexién por los
fines y medios implicitos en la
generacion de ciencia y tecnolo-
gia) que guie a través de principios
y pautas de equidad y justicia las
funciones, expectativas y logros
de una iniciativa de cultura de la
innovacién como lo es un parque
tecnolégico.

En el caso concreto de las uni-
versidades, dicho espiritu ético
reposa en gran parte en las defi-
niciones de sus proyectos edu-
cativos institucionales (valores,
misién y visién) que centrados
en la formacién de colectivos y
masas criticas de investigadores,
encuentran en este tipo de alter-
nativas de gestién y desarrollo de
la ciencia y la cultura, un hori-
zonte eminentemente humano,
que si bien entra en relaciéon con
las necesidades de la empresa
y la economia, no se aleja de su
preocupaciéon por la defensa de
la condiciéon humana y el desa-
rrollo integral (ecolégico, social y
cultural) de los sujetos, tal como
se fundamenta en el sentido y
significado de la institucién uni-
versitaria dentro de cualquier
sociedad.

Entonces, la implementacion
de parques tecnoldgicos supone
la definicién de aspectos ope-
rativos y funcionales (Cfr. Guy,
1996; Condeco Caetano de Sousa,
2011); ante todo es necesario
partir de unas consideraciones
propiamente académicas en las
que, como intelectuales, favorez-
camos preguntas que indaguen
puntualmente por las formas

en que se generan las relaciones
que dicho proyecto supone (cfr.
Rodriguez, 2011). Por lo tanto,
¢Qué necesidades especificas en
el campo de la innovacién y desa-
rrollo I1+D se plantean de acuerdo
a un contexto local, regional y
global? ;Cémo entendemos desde
la academia la relaciéon empresa-
¢Qué
principios regulan o alteran dicha
relacion? ;De qué manera un
parque tecnoldgico como estra-
tegia de distribucion y generaciéon
de relaciones de conocimiento se
acerca a la idea de flujos, cuen-
cas creativas y riqueza cultural?
¢Hasta qué punto los actores
implicados estan dispuestos a
mediar sus intereses particulares
en dnimo de apelar a un interés
general inclusivo y equitativo?
¢Existen marcos alternativos para
pensar la légica de I+D distintos
a los schumpetereanos ligados
exclusivamente a la produccién?
¢Estin los agentes implica-
dos en este tipo de iniciativas
(universidades, ONG, empresas,
comunidades, etc.) preparados
para evaluar criticamente sus
horizontes y comprender la rea-
lidad cambiante que los rodea
como producto de las relaciones
de conocimiento que ofrece un
parque tecnoldgico? ;Qué hay
detras del significado de “parque”?
;Resulta suficientemente claro
que no se trata exclusivamente de
un espacio para la movilidad del
mercado o el emprendimiento
sino centrado en la formacién y
la cultura? Son estas y otras pre-
guntas las que se destacan dentro
de un ambito ético y que convo-
can a la academia a estructurar

mercado-conocimiento?
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su posiciéon de cara a una aten-
cién por los propdsitos, los fines
y los medios... Se juega entonces
detras de la nociéon de parque
tecnolégico como estrategia, una
ética epistémica y una episteme
de la ética, lugar de reflexion de
diferentes disciplinas, saberes y
experiencias tal y como la univer-
sitas hace manifiesto.

I1I

Todo esto sugiere que un parque
tecnologico debe no solo contri-
buir con un estimulo al desarro-
llo de la ciencia y la tecnologia,
también (y este es el aporte del
presente documento), a la aten-
cion sobre el papel relevante de
la ética en las prdacticas tecno-
légico-cientificas y asociadas



Un parque
tecnolégico debe no
solo contribuir con un
estimulo al desarrollo
de la ciencia y la
tecnologia, también,
a la atencién sobre
el papel relevante
de la ética en las
précticas tecnolégico-
cientificas y asociadas
con el crecimiento
y emprendimiento
empresarial.

con el crecimiento y empren-
dimiento empresarial (aspecto
que escasos autores dedicados
al tema exploran y que puede ser
un plus diferencial en el enfoque
que persigue la UAN). Esto signi-
fica que dentro del disefio de la
interfaz comunicativa y forma-
tiva de un parque tecnoldgico
se requiere una atenciéon a la
reflexion sobre las nociones de
progreso y desarrollo ajustados a
un contexto local en relaciéon con
lo global (Cfr. Lizcano & Rodri-
guez, 2008), de tal manera que
sea posible que los visitantes,
expositores y curadores reflexio-
neny piensen sobre las formas de
articulacion de los procedimien-
tos cientificos y tecnoldgicos y
su implicacién o consecuencias
para la sociedad.

En este orden de ideas, la res-
ponsabilidad social de un parque
tecnolégico radica en la postura
y la filosofia que la distinguen de
una “feria de avances” sin postura
critica y que solamente publicita
mecanismos de desarrollo, de
operacién o de sofistificacion de
las innovaciones o propuestas
cientificas. Se trata entonces de
parques tecnolégicos que consi-
deren la ética y la responsabilidad
social como temas que articulan
la implementacién de nuevas tec-
nologias, de tal manera que tanto
el expositor como el visitante
comprendan que toda aplicaciéon
tecnoldgica tiene efectos cultu-
rales, sociales y naturales (Bull et
al,, 2010).

Por lo tanto, ademdas de las dis-
cusiones que al momento de
configurar un proyecto de parque
tecnolégico tienen en cuenta
aspectos como factores urbanis-
ticos y desarrollo inmobiliario de
los parques, tipos de empresas
que los utilizan, ventajas para
estas y para las instituciones que
se ubiquen alli, protagonismo de
las comunidades cientificas, pro-
cesos de incubacién de empresas
de base tecnolédgica, o el papel
del Estado y de las universidades,
entre otros temas de interés, serd
definitivo atender a consolidar
multilateralmente una politica
y una filosofia de la ciencia que
soporte la forma en que el parque
define su posicién politica en
torno a su idea de ciencia y de
ética cientifica, su idea de pro-
greso y desarrollo (Cfr. Dong-Ho,
2001) y en este sentido, su rol
frente a una sociedad que debe
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pasar del consumo a la produc-
cién, a la cultura de la creatividad
y a la innovacién como es el caso
colombiano.

Se entiende entonces que los de-
sarrollos tecnoldgico-cientificos
en dreas estratégicas como ener-
gia, telecomunicaciones, politica
y sociedad, educacidn, vivienda,
habitat y desarrollo urbano,
mineria, metalurgia y materia-
les y desarrollo industrial, entre
otras, afectan colateralmente el
ambiente, la politica, la socie-
dad, la cultura, la salud entre
otros aspectos (Cfr. Rodriguez,
2011). Estos ambitos de accidén
para el mejoramiento de la vida
y del sector productivo son tan
estratégicos para nuestro pais
que en la actual administracion
se entronizan bajo el nombre de
“locomotoras’, lo que nos arroja
como intelectuales y académicos
a pensar metaféricamente sobre
el precio y el costo de “rieles y
vagones” que pueden ser tra-
zados sin responsabilidad en el
territorio nacional. Es por ello
que bajo la figura de un parque
tecnoldgico esta atencion a las
preocupaciones éticas de fondo
puede ayudar y contribuir a que
las maquinas del desarrollo y el
progreso consideren sus efectos
de forma integral.

Como es obvio, la ideologia
detrdas de un proyecto cientifico
y sus intereses deben ser objeto
de la reflexién permanente, pues
sus usos y aplicaciones no son ni
deben ser entendidos como neu-
trales, mucho menos cuando se
enfrentan dindmicas de mercado
particulares y tipos de sociedad

Sera definitivo
consolidar
multilateralmente
una politica y una
filosofia de la ciencia
que soporte la forma
en que el parque
define su posicién
politica en torno a
su idea de ciencia y
de ética cientifica, su
idea de progresoy
desarrollo.

en una agenda de competitividad
global diferencial.

A manera de conclusién (dada la
consideracion al espacio) y con
el animo de continuar con estas
inquietudes junto con los dina-
mizadores de esta convocatoria
de trabajo, resalto la importancia
de estudiar las experiencias de
ejecucion y puesta en marcha de
parques tecnoldgicos y las reco-
mendaciones que los expertos
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sugieren para que dichas apues-
tas se realicen de una forma mds
ajustada a sus objetivos, por
ejemplo, en torno al papel de
los actores al medir la densidad
empresarial e intelectual y su
relacién con los aportes de los
parques tecnoldgicos; los intere-
ses a veces contradictorios entre
los agentes implicados; la des-
confianza derivada y la dilatacion
de los objetivos, la estructura de
redes entre las diferentes expe-
riencias, entre otros, como lo
plantea Ondategui (s/f: 191-194),
o las variables dentro de la pers-
pectiva de capital social y parques
tecnolégicos en atenciéon con el
rol de las universidades definidas
por Martinez-Cafas y Ruiz -
Palomino (2010: 47).

Por otro lado, insistir que para
las universidades la inspiraciéon
que despliega su participaciéon
en esquemas de colaboraciéon y
de relacién academia-empresa
debe estar determinado por su
fin social, cual es la formacién de
nuevos cuadros de profesionales,
tecndlogos y técnicos bajo un
perfil de creadores y no de con-
sumidores de ideas y conceptos.
Posiblemente sea esta conside-
racion formativa la que defina la
diferencia entre un pafs innova-
dor y otro con bajos niveles de
producciéon de conocimiento y
aplicaciones derivadas.
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El mundo globalizado ha per-
mitido introducir otras formas de
dinamismo entre los actores de
conocimiento, empresas privadas
y publicas. Ello genera un espacio

de conocimiento, innovacion,
investigacidon y desarrollo en un
sector o region.

Incubadoras, tecnépolis, tecno-
lopo, entre otros nombres, se
le dan a los parques tecnoldgi-
cos, que hacen su aparicién en
los afios cincuenta en Estados
Unidos y en Europa en los afos
sesenta, permitiendo crear otro

tipo de desarrollo econémico en
un espacio territorial. Los cluster
se originan en la década de los
noventa, y ayudan a las indus-
trias a generar innovaciones en la
parte de la cadena productiva.

En ellas se encontrardn tres com-
ponentes esenciales: empresas
privadas, el gobierno y entida-
des educativas, que permite la
dindmica de estos actores, pro-
duciendo mayor rentabilidad y
competitividad.

Los clister son una asociacidn,
donde se establecen conexiones
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de un interés en un sector econo-
mico y se generan los proyectos
I+D. A diferencia de los par-
ques tecnoldgicos, son espacios
que permiten establecer flujo
de conocimiento e innovacién.
También contribuyen a la crea-
cién de nuevas ideas de negocio
por medio de las incubadoras.

Un ejemplo es Tecnicaiia, “un
cluster de la Asociacién colom-
biana de técnicos de cafia de
azucar, ubicada en el valle inte-
randino del rio Cauca, en el
suroccidente de Colombia. Se



enfoca en el sector agropecuario
e industrial, con especializacion
en la produccién de cana de
azucar, azucares, mieles y alcohol
(etano)”! (Millan, 2002).

Esta informaciéon fue tomada del
documento El conglomerado del
aziicar del Valle del Cauca, Colom-
bia, informacién preparada por el
Centro Nacional de Productividad

En cuanto a los parques tecno-
légicos, tenemos que ParqueSoft
“Constituye uno de los ecosis-
temas mds propicios para el
desarrollo de innovacidn, la inves-
tigacion aplicada, la apropiacion
vertiginosa de conocimiento y el
trabajo en tecnologias de punta.
Integra un modelo de procesos
de productos y servicios basados
en las mejores practicas de esta
industria, para el desarrollo de

a0ft
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(cnp), Colombia, coordinado por
Felipe Millain para la Unidad de
Desarrollo Industrial y Tecnolégico
de la Divisiéon de Desarrollo Pro-
ductivo y Empresarial, en el marco
del Proyecto “Claster en torno a
recursos naturales’, implementado
por la cePAL y la Sociedad Alemana
de Cooperacion Técnica (GTz), con
apoyo del Gobierno de la Republica
Federal de Alemania. Disponible en:
http://www.eclac.org/

sus retos de negocios” (Parque-
Soft, 2009).

Encontramos otra diferencia: los
parques tecnoldgicos son planifi-
cados e inician en las universida-
des, mientras que Michael Porter
define los cldster como espontd-
neos, y empiezan en las empresas
porque compiten y cooperan.

Debe tenerse en cuenta los
siguientes tips para los cluster:
identificar la regién y el sector;
permitiendo potencializar las
fortalezas y aprovecharlas, rea-
lizar estrategias y politicas enfo-
cadas a tipo de cluster, el entorno
es el que genera los claster no los
claster adaptan el entorno. En
cuanto a los parques tecnoldgi-
cos se encuentra la acumulaciéon
de conocimientos, se estimula a
las empresas que ofrecen valores
agregados.

En conclusiéon la diversificacion
de modelos que integran una
serie de actores, permite que se
estimule la creacion de nuevas
empresas, que sean sostenibles,
competitivas y generen otro tipo
de dinamicas de conocimiento.
También generan mayor rota-
cion de tecnologia, permitiendo
estar en la vanguardia del mer-
cado, para que sean competi-
tivas y tengan otras ventajas
comparativas. Otra ventaja que
se establece es la unién de estas
entidades para generar proyectos
y fortalecer esta dindmica en pro
de un interés hacia el sector o
conglomerado.
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Experiencias

Diez razones
por las que los parques cientificos y tecnoldgicos
son necesarios para impulsar el desarrollo econdmico

Los parques cientificos y tecno-
légicos (pcT) han experimentado
en la dltima década una prolife-
racién considerable en Espaiia,
gracias, entre otras razones, a la
bonanza econdmica experimen-
tada en el pais tras el comienzo
del siglo XXI y la entrada en el
euro, tal y como lo demuestra la
Encuesta de Caracterizacion y
Resultados de los Parques Cienti-
ficos y Tecnoldgicos llevada a cabo
en el 2008, que revelaba que mas
del 50% de los parques tenia una
antigliedad inferior a los seis afios.

Parque Tecnolégico de Alava, localidad de Mifiano, Espaia

APTE - Asociacidn de Parques
Cientificos y Tecnoldgicos de
Espaiia
info@apte.org | www.apte.org
TIf: 951 23 13 06

Hay voces que critican el desarro-
llo de estos enclaves tecnolégicos
y aducen que son simples proyec-
tos inmobiliarios, pero la reali-
dad es que los parques espanoles
son espacios donde se ubican
empresas innovadoras, empren-
dedores, grupos de investigacion,
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universidades. Ademads, los par-
ques cuentan con una entidad
gestora, cuya principal funcién
es la de promover la coopera-
cion entre los anteriores usua-
rios del parque con el objetivo
de promover la transferencia de
conocimiento y tecnologia, y en
definitiva, la innovacién y com-
petitividad de sus entidades a
nivel internacional.

Los parques espanoles repre-
sentan una red de espacios que
ofrecen un entorno inmejorable



para promover el desarrollo de
empresas innovadoras, fomen-
tar la creacién y el empleo de
calidad, enriquecer el desarrollo
socioeconémico local y regional
o fomentar la cooperacién entre
el ambito educativo y el ambito
profesional, a través de las rela-
ciones universidad-empresa.

La Asociacién de Parques Cien-
tificos y Tecnoldgicos de Espana
(arTE), entidad que los coordina,
trabaja desde hace mas de 24 anos
por el desarrollo y el fomento de
estos espacios, que resultan ver-
daderos pilares sobre los que se
sostiene el sistema espaiiol de
innovaciéon. Asi lo demuestran
los siguientes datos y las princi-
pales conclusiones de diversos
estudios elaborados por entida-
des externas a la APTE:

1. Los parques son espacios
que favorecen la creacion
de empresas innovadoras.
Los pCcT miembros de APTE
son lugares donde la actividad
econémica y empresarial ha
ido en aumento afo tras afo.
Estos espacios han multipli-
cado por seis el ndimero de
empresas instaladas en sus
recintos desde el 2000 hasta
alcanzar las 6.030 empresas el
ano pasado. Solo en el dltimo
afio se crearon 491 empresas
dentro de los parques. Este
crecimiento en el nimero de
entidades estd justificado por
los beneficios que supone para
ellas instalarse en un parque,
donde los emprendedores dis-
ponen de numerosas infraes-
tructuras  punteras, como
son laboratorios y centros

de investigaciéon, ademas
de contar con instalaciones
para desarrollar nuevos pro-
yectos empresariales como
las incubadoras o viveros de
empresas, o la capacidad de
crear productos o servicios
innovadores debido a la cola-
boracién con la universidad
que en muchos casos también
se encuentra en el parque.
La investigadora  Aurelia
Modrego liderd recientemente
un estudio denominado El
impacto de los parques cien-
tificos y tecnoldgicos esparioles

Al igual que sucede
con la creacion
de empresas, los
parques espaiioles
son una fuente
de creacion de
empleo cualificado
importante.

sobre la innovacion empresarial
segun distintos tipos de empre-
sas, donde explica el denomi-
nado “efecto parque’, que se
resume en que la propension a
que las empresas sean innova-
doras es mayor si se encuentran
ubicadas en un parque.

. Los parques generan empleo

cualificado. Aligual que sucede
con la creacién de empresas,
los parques esparfioles son una
fuente de creacién de empleo
cualificado importante, como
se expone en el Estudio sobre
la contribucion de los Parques
Cientificos y Tecnoldgicos vy
Centros Tecnolégicos a los obje-
tivos de la Estrategia de Lisboa
en Espaiia, informe elaborado
por el Infyde para la Comision
Europa que destaca que, en el
2009, el empleo cualificado en
los parques suponia el 11,5%
del total de personas emplea-
das en actividades de I+D en el
territorio nacional, es decir, 1
de cada 10 puestos de trabajo
cualificados se proporciona
en los parques miembros de
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APTE. En el 2011 los par-
ques dieron empleo a mds de
154.000 personas, de las que
28.384 se dedicaban a tareas
de investigacion y desarrollo,
el 18,4% del total, cantidad
que aumenta ano tras afo.

3. Los parques son entornos

clave que contribuyen al
desarrollo socioeconémico
local y regional. El informe
de Infyde senala que “las
empresas y otros organismos
localizados en un parque cien-
tifico y tecnolégico consoli-
dado llegan a generar entre su
impacto directo e inducido, el
2,2% del piB del conjunto de
las Comunidades Auténomas
donde hay algtin parque”. Este
porcentaje aumenta al 2,74%
sobre el piB de la provincia
donde existe un parque. Hay
casos concretos, donde el
impacto es mads signiﬁcativo,
y puede alcanzar el 7,5% del
impacto sobre el piB de la
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provincia. Asimismo, el estu-
dio de Aurelia Modrego men-
cionado anteriormente pone
de manifiesto un dato muy
interesante sobre la contribu-
cion al desarrollo econémico y
empresarial que generan estos
espacios. Segun este informe
“las pymes innovadoras ubica-
das en los parques aventajan
al resto en un 40% en propor-
ciéon de ventas de productos
nuevos’, es decir, las pymes

A pesar del periodo
de crisis que se esta
viviendo en la zona
euro, los parques
espafoles siguen
manteniendo unos
niveles econémicos
muy positivos.

ubicadas en estos espacios
pueden aumentar su factura-
cién hasta un 40% respecto a
empresas similares que estan
instaladas en otros lugares,
lo cual aumenta la competi-
tividad de sus empresas y las
posibilidades de desarrollo
econémico en las localidades
donde hay parques.

. Lafacturacion y la inversion

de los parques se mantiene
en valores positivos. A pesar
del periodo de crisis que se
estd viviendo en la zona euro,
los parques espaioles siguen
manteniendo unos niveles
econdémicos muy positivos. El
pasado ano los parques ple-
namente operativos de APTE
facturaron 23.254 millones
de euros, un 8% mds que en el
ano anterior, lo que demues-
tra que estos enclaves son los
verdaderos motores de la eco-
nomia espafola. Asimismo,
si vemos la inversion en I+D,



los parques invirtieron el ano
pasado 1.200 millones de
euros en estas actividades,
un 1,9% menos que en el afio
anterior, pero es una cifra
mucho mds optimista que los
datos que refleja la Estadistica
sobre actividades I+D en 2011
del Instituto Nacional de Esta-
distica (INE) que sefiala una
disminucidén del 5,4% del gasto
empresarial en [+D durante el
2011. Hay que entender estas
cifras teniendo en cuenta que
en los Presupuestos Genera-
les del Estado (PGE) para el
ejercicio 2012 reducen en el
25,5% las partidas dedicadas

"Las empresas y
otros organismos
localizados en un
parque cientifico

y tecnoldgico
consolidado llegan
a generar entre su
impacto directo e
inducido, el 2,2% del
PIB del conjunto de
las Comunidades
Auténomas donde hay
algan parque’”
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. Los  parques

a la I+D+i (Politica de gasto
46), situando esta partida por
debajo de las que se dedica-
ron en el 2006, segin indica
el Informe Cotec 2012 Tecno-
logia e Innovacion en Esparia.

espaiioles
forman una sdlida red. En-
tidades como la APTE o las
redes regionales de parques
funcionan como elementos
aglutinadores y de fomen-
to de las relaciones que los
PCT espaioles tienen con
otras instituciones como pue-
den ser las universidades,
la administracién, entida-
des y organismos publicos o
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privados empresariales o de
investigacién y en definitiva,
los principales agentes del sis-
tema nacional de innovacién.
Esta vinculacién es un valor
anadido que permite a los par-
ques ser los entornos idéneos
para promover la transfe-
rencia de conocimiento y las
colaboraciones entre estos y
los demas protagonistas de la
innovacién. En este sentido,
la APTE coordina tres redes de
colaboracién como son la Red
de Cooperacion Empresarial
(www.apte.org/rce), portal
de fomento de la colaboraciéon
empresarial, donde se pueden
localizar las principales ofer-
tas y demandas tecnoldgicas
de las empresas de parques y
su entorno; Red de Técnicos
de apte, constituida por los
técnicos de los parques en fun-
cionamiento, que promueve la
asistencia de los parques y sus
empresas a encuentros em-
presariales, la participacion

aZti)'
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en cursos de formacion o ac-
tividades de networking, entre
otras; y finalmente, las Comi-
siones Delegadas de APTE,
que refuerza las labores de
la asociacién y los parques
en los aspectos relativos a la
transferencia de tecnologia, la
internacionalizacidn, la finan-
ciacion o la gobernanza de los
parques.

. Los parques fomentan la

colaboracion universidad-
empresa. Recientemente la
APTE firmé un convenio de
colaboracion con la Confede-
racién de Rectores de Univer-

Los PCT son espacios
que atraen el talento
procedente de las
universidades y de
un gran numero de
empresas punteras.

7.

sidades Espaifiolas (CRUE) para
fortalecer el vinculo entre los
parques y las universidades
e intensificar las actividades
que se desarrollan conjunta-
mente, encaminadas a alinear
los intereses de las empresas
con la docencia. Actualmente
hay 42 universidades espafo-
las que colaboran con los par-
quesy el 35% de estos espacios
tiene su origen en la univer-
sidad, que participa en su
gestién con el doble objetivo
de permitir que los estudian-
tes estén en contacto con los
espacios productivos y puedan
darse las condiciones para la
creacion de nuevas empre-
sas (estudiante como futuro
emprendedor) y también para
canalizar y mejorar la transfe-
rencia de conocimiento desde
el aula o el grupo de investiga-
cién al tejido productivo.

Los parques son catalizado-
res de la I+D espaiola. Los
PCT son espacios que atraen
el talento procedente de las
universidades y de un gran
numero de empresas punteras,
lo que estimula los procesos
de transferencia de conoci-
miento y tecnologia y allana
el terreno para la aparicién de
sectores tecnolégicos emer-
gentes y la formacion de clis-
ter, segiin indica el informe del
Infyde en sus conclusiones. A
su vez, en el informe sobre
las Principales estadisticas
de las actividades de los par-
ques cientificos y tecnoldgicos
en 2010, elaborado por APTE,
se recogen algunos datos que
confirman la idoneidad de los



pCT para llevar a cabo proce-
sos de investigacion y transfe-
rencia de tecnologia. En dicho
afio se contabilizaron en los
PCT un total de 1.070 infraes-
tructuras de I+D, lo que
supone el 19% de todas las ins-
tituciones que se ubicaban en
los parques. Estas infraestruc-
turas (centros tecnoldgicos,
OTRI, CEEI, centros publicos
y privados de I+D, etc.) gene-
ran casi una quinta parte de
la actividad que se desarrolla
en los parques. Se trata de
un dato muy positivo ya que
supone una concentracion de
talento sumamente benefi-
ciosa para el tejido empresa-
rial que albergan. Asimismo,
los PCT espanoles registraron
el ano pasado 267 patentes y
una inversién en I+D superior
a los 1.200 millones de euros.

. Los parques son reconoci-
dos mundialmente como en-
tornos dinamizadores de la
actividad innovadora. Con el
paso de los afios los pcT han
ido adquiriendo una mayor
credibilidad gracias a la expe-
riencia que acumulan y al pro-
ceso de internacionalizacién
que experimentan sus empre-
sas y entidades gestoras, ade-
mas de ser espacios atrayentes
para las empresas internacio-
nales que buscan instalarse
en Espana en un entorno que
les ofrezca profesionalidad,
modernidad e infraestructuras
acordes a sus necesidades. La
mayoria de los miembros de
APTE son también miembros
de la Asociacién Internacio-
nal de Parques Cientificos y

Areas de Innovacién (1Asp).
Dentro de esta red mundial,
los parques europeos repre-
sentan el 63% de los parques
operativos que pertenecen a
esta asociacion. En relacion a
la dimensién europea de los
PCT, cabe destacar asimismo
la aprobacién, en junio del
2010, por parte del Comité
Econdémico y Social Europeo,
de un documento de opini6én
sobre el papel de los parques
en el periodo de poscrisis
y pos-Lisboa. Dicho docu-
mento expone que la Unién
Europea necesita establecer
una estrategia para mantener
y desarrollar los parques del
siglo XXI y propone que se
fomente la creaciéon de nue-
vas generaciones de parques
como estructuras de innova-
cién, ademds de recomendar
la disposicion de financiacién

y ayudas de los gobiernos a
estos espacios de innovacion.

Los parques reciben el res-
paldo institucional. La Ley
de la Ciencia, la Tecnologia
e Innovacion, aprobada en
Espana en junio del 2011,
reconoce “el papel de los par-
ques cientificos y tecnoldgicos
como lugares estratégicos
para la transferencia de resul-
tados de investigacion a los
sectores productivos” (punto
3 del articulo 35. Capitulo II).
A este importante apoyo ins-
titucional hay que sumar la
participacién de otras entida-
des publicas, principalmente
universidades, ayuntamientos
y gobiernos regionales en el
desarrollo, promocién y ges-
tiéon de los parques. A su vez,
desde el 2000 se establecen en
Espafia las primeras ayudas
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a parques cientificos y tec-
nolégicos (BOE viernes 8 de
diciembre del 2000, p. 42921),
ayudas enfocadas a potenciar
estos enclaves de innovacion.

10.Los parques difunden las

innovaciones cientificas y
tecnologicas a la sociedad.
Los pCT son agentes divulga-
dores de los avances y desarro-
llos que las empresas y centros
de investigacion llevan a cabo,
con lo que contribuyen al
fomento de la cultura cientifica
y de la innovacién en Espaia.
La APTE ha sido reconocida
recientemente como una de
las 50 primeras entidades que
conforma la Red de Unidades
de Cultura Cientifica y de la
Innovacién (ucc+i), que ges-
tiona la Fundacién Espanola
para la Ciencia y la Tecno-
logia (FECYT), dependiente
del Ministerio de Economia
y Competitividad. Desde la
asociacién se coordina la
red de departamentos de
comunicacién de los parques,
que difunden las novedades

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

Con el paso de los
anos los pcT han
ido adquiriendo

una mayor
credibilidad gracias
a la experiencia
que acumulan
y al proceso de
internacionalizacion
que experimentan sus
empresas y entidades
gestoras, ademads de

ser espacios atrayentes

para las empresas
internacionales que
buscan instalarse en
Espana.

en materia de [+D, mejorando
e incrementando los cono-
cimientos de la ciudadania,
y por tanto, contribuyendo a
una percepcién positiva del

progreso cientifico y tecnolé-
gico. Asimismo, la APTE cuenta
con la revista APTE Techno, que
tiene un apartado destinado
a difundir los productos, ser-
vicios e investigaciones inno-
vadores que llevan a cabo las
empresas de los parques, y en
la que ya se han publicado mads
de 90 noticias sobre innovacio-
nes desarrolladas en parques,
en temas tan variados como la
salud, las telecomunicaciones,
tecnologia agricola, biotecno-
logia, aerondutica, energia y
medio ambiente, ingenierias,
etc.

Conclusion

Las anteriores razones vienen a
demostrar el importante papel
que los parques pueden forta-
lecer tanto en el desarrollo eco-
némico espaiol, en la préxima
Estrategia Estatal de Innovaciény
en el desarrollo y ejecucién de los
préximos programas de ayudas
europeos.
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en el apoyo

innovacion en

La falta de cultura de innova-
cion y el bajo nimero de empren-
dimientos motivé que, en 1984,
el Gobierno Federal de Brasil
lanzase su primer programa para
estimular la instalaciéon de par-
ques tecnoldgicos?, si bien en los
anos noventa hubo la efectiva ins-
talacion de los primeros parques.

En el 2008, ya habia en Brasil 74
parques tecnoldgicos® responsa-
bles, en parte, del aumento cre-
ciente del nimero de incubadoras,

! Lainiciativa fue del Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — CNPq, del Ministerio
de Ciencia y Tecnologia.

2 Anprotec, 2008.
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e parques tecnologicos e

Universidade Estadual de Campinas, Sao Paulo, Brasil

Oscar Frick®, Davi Sales**
y Silvia Frick***

* Consultor del Instituto
Educacional BM&FBOVESPA.

** Gerente de la Incamp -
Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica en la Unicamp.
*** Socia de Stratmarket
Consultoria en Negocios
Empresariales,
Campinas Brasil

que hoy llega a cerca de 400 con
mads de 6.000 empresas atendidas®.

Varios gobiernos estatales tam-
bién desarrollaron iniciativas
importantes para apoyar la inno-
vacidn tecnoldgica. Entre estas
iniciativas se destaca la sancion
del Decreto del Estado de Sao
Paulo N° 50.504/2006 que creé
el Sistema Paulista de Parques
Tecnolégicos. El Estado, que
concentra gran parte de las acti-
vidades econdémicas industriales
y de servicios mds dindmicos y
activos, es también uno de los
que mas apoya la innovacién y

3 ABDI, 2008.



el emprendimiento. Dentro del
Estado de Sao Paulo, la ciudad
de Campinas es reconocida
como un polo tecnoldgico de
excelencia en el que convergen
industrias de base tecnoldgica
de punta. La ciudad cuenta con
una de las mayores y mas con-
ceptuadas universidades del pais
(la Universidade de Campinas —
Unicamp) y con varios Centros
de Investigaciéon en dreas como
telecomunicaciones, software y
biotecnologia.

En el caso del Sistema Paulista
de Parques Tecnoldgicos, la pro-
puesta es conceder algunas ven-
tajas tributarias (exenciones) a
las empresas que se instalen en
parques tecnoldgicos habilita-
dos. La Secretaria de Ciencia y
Tecnologia del Estado es respon-
sable por el programa que, en sus
caracteristicas bdasicas, impone
algunas exigencias para autori-
zar la instalacién de un parque
tecnoldgico:

+ Afectacion por la municipali-
dad donde el parque se insta-
lard (alcaldia local) de una 4rea
minima de 200 mil m? para
servir como sede del parque
tecnoldgico;

+ Constitucién de un drgano
gestor del parque tecnolégico
con caracteristicas especificas;

« Realizacién de un estudio de
viabilidad técnica, econdmica
y socio-ambiental;

+ Definiciéon de un proyecto de
ciencia, tecnologia e innova-
cién que orientaria las accio-
nes del parque;

+ Proyecto urbanistico.

=y

Fuente: http://va.mu/YPNe

Fuente: http://va.mu/YPN2

Las entidades candidatas a la
habilitacién de parques tecnoldgi-
cos pueden realizar inicialmente
un registro previo presentando
formas simplificadas de estudios
de factibilidad técnica, econd-
mica y ambiental, demostrando la
afectacion de dreas y dando deta-
lles de cémo seria la organizacién
de la entidad gestora.

Al final de la década del 2000,
varias municipalidades del estado
de San Pablo decidieron iniciar
estudios para solicitar el registro
provisorio de sus proyectos. Dos
de esos gobiernos municipales
buscaron el apoyo en la Incuba-
dora de Negocios de la Unicamp
(Incamp), para desarrollar los
estudios pertinentes. La eleccion

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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Tabla 1. Motivacion para la instalacién de empresas en un parque tecnolégico

Valor
Justificativa
N. %*
Red de investigacion 58 98,3%
Instalacién de bajo costo 44 74,6%
Infraestructura de bajo costo 42 71,2%
Alianzas y proximidad con centros de tecnologia y universidades 36 61,0%
Imagen de empresa innovadora 32 54,2%
Equipos de R&D 30 50,8%
Exenciones fiscales y tributarias 28 47,5%
Servicios, escuelas, establecimientos comerciales 26 44,1%
Profesionales fluentes en inglés 26 44,1%
Recursos humanos calificados 24 40,7%
Presencia de instituciones que ofrecen servicios técnicos y tecnolégicos 9 15,3%

*Porcentaje sobre el total de personas que respondié.

de la Incamp tuvo como princi-
pal motivo el papel desempenado
por esa institucion en el apoyo a
la innovacién y su experiencia en
el desarrollo de empresas de base
tecnoldgica.

Cada una de las dos ciudades
distan aproximadamente 50 km
de la ciudad de Campinas, una en
direccidn noroeste y otra sudeste.
A pesar de que ambas hacen parte
de la Regi6on Administrativa de
Campinas, cada una de ellas tiene
perfil diferente, en general con
predominio de industrias mads
bésicas. Debido a la proximidad
de estas ciudades con Campinas y
al hecho de que una de ellas (Jun-
diai) estd muy cercana a la ciudad
de Sao Paulo (capital del Estado),
no poseen centros de ensefianza e
investigacién muy reconocidos (o
lo son en menor escala que los de
Campinas).

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

Dentro del Estado de
Sao Paulo, la ciudad
de Campinas es
reconocida como un
polo tecnoldgico de
excelencia en el que
convergen industrias
de base tecnolégica de
punta. La ciudad cuenta
con una de las mayores
y més conceptuadas
universidades del pais
(la Universidade de
Campinas — Unicamp)
y con varios Centros
de Investigacidon
en areas como
telecomunicaciones,
software y
biotecnologia.

Estas caracteristicas impusieron
un desafio al trabajo de investi-
gacién realizado para encontrar
el centro motivador (la linea de
accién) que deberia definir el
perfil del parque tecnolégico a ser
instalado.

En el caso de Limeira, la solu-
cién encontrada fue definir un
programa que incorporaba las
acciones de la Unicamp en su
recién creada Faculdade de Cién-
cias Aplicadas da Unicamp (Fca),
situada en esta ciudad.

En el caso de Jundiai, fue nece-
sario identificar las necesidades
de las industrias localizadas a la
época en la ciudad y su entorno.

Tres importantes resultados se
pueden observar de estos tra-
bajos:

+ el trabajo conjunto entre los
diversos actores de la sociedad



(empresas, instituciones de
clase, universidades privadas,
gobierno local, etc.) para iden-
tificar un proyecto cientifico
y tecnoldgico de interés para
todos;

« el avance en el conocimiento
de como se transmite la inno-
vacion en el medio local%;

+ la identificacién de los intere-
ses especificos de las empresas
candidatas a incubacién y los
motivos que los podrian llevar
a radicarse en los parques.

En este dltimo caso se destacan
los resultados sintetizados en la
Tabla 1. Nétese que las empresas
ven los parques tecnoldgicos mas
como un ambiente de innovacion
(red de investigacion, alianza e
proximidad con centros de tecno-
logia y universidades, y equipos
de R&D) que como la obtencién
de beneficios fiscales o la dispo-
nibilidad de servicios y recursos
humanos.

En suma, el papel del gobierno
brasilefio, tanto en el ambito
federal como estatal, ha sido fun-
damental para dar impulso a la
creacion de parques tecnoldgi-
cos, lo que, a su vez, estimula la
innovacidn en ciudades que no se
caracterizan por poseer univer-
sidades de gran reconocimiento
o porte, generando un circulo
virtuoso.

Una investigacién de campo (apli-
cada por una empresa especial-
mente contratada para esa finalidad)
buscé identificar esos mecanismos
y la importancia que podian tener
para justificar la implantacion de un
parque tecnolégico

Referencias

ABDI (2008), Parques Tecnoldgicos No Brasil. Estudo, Andlise e Proposigaes.

Anprotec (2008, dic.), Portfolio de Parques Tecnoldgicos no Brasil. Informe
ejecutivo.
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O Parque Tecnoldgico de Obidos

e a aposta nas

industrias - /

criativas 3
4

Articulo en portugués

O Parque Tecnolégico de
Obidos tem na sua origem a
aposta no empreendedorismo e
nas inddstrias criativas, encon-
trando-se o Municipio de Obidos
no centro desta visdo e deste
processo.

bidos é um pequeno concelho
em Portugal (www.obidos.pt),
com cerca de 11.000 habitantes,
situado 80 km a norte da capi-
tal, Lisboa. Conhecido pelo seu
deslumbrante castelo, em que a
muralha que circunda a vila se
encontra particularmente bem

Telmo Faria
Presidente da Camara Municipal,
Municipio de Obidos
Presidente da Direcgdo,
Parque Tecnolégico de Obidos
Portugal

preservada, foi reconhecido como
uma das 7 maravilhas de Portugal.

Ao longo da ultima década,
Obidos escolheu a criatividade
como eixo da sua estratégia de
desenvolvimento. A criatividade

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

permite uma ambicdo e um posi-
cionamento global, sem que para
isso tenhamos de perder a nossa
identidade ou deixar de ser quem
somos. Permite apostar nas pes-
soas, no seu talento e nas suas
capacidades  empreendedoras.
Obidos assumiu, com esta aposta,
o objectivo de atrair pessoas que
desafiam as contingéncias. Pes-
soas que imaginam o rumo e o
percorrem.

Uma primeira fase consistiu numa
estratégia de organizagdo de even-
tos, aproveitando o magnifico



cendrio que a vila oferece. Inicia-
tivas como o Mercado Medieval,
o Obidos Vila Natal, ou o Festival
Internacional de Chocolate, entre
muitas outras, trouxeram visibili-
dade e reconhecimento nacional
e internacional a Obidos, a par de
centenas de milhares de visitan-
tes, anualmente.

Outra drea, desenvolvida quase
em paralelo, foi o turismo resi-
dencial, com a cria¢do de vdrios
resorts de grande qualidade, na
zona costeira ao Oceano Atlan-
tico, por parte de empreendedo-
res privados, estimulados pela
visdo do Municipio.

Esta estratégia de aproveita-
mento dos recursos especificos
de Obidos deu lugar, numa fase
imediatamente posterior, a um
nivel adicional de formalizacio
do nosso compromisso com a
criatividade. A convicgao consoli-
dada no potencial da criatividade
como factor de desenvolvimento
levou a adopgdo de um compro-
misso publico, através de um
plano formal de metas, em 2008
— Obidos Criativa — Talentos para
a Economia.

Uma das dreas consiste na edu-
cacdo, em que tém vindo a ser
acentuadas as componentes de
estimulo da criatividade e do
envolvimento dos Alunos. Nesta
drea, um dos novos complexos
escolares foi reconhecido pela
oCDE como um edificio exemplar
e foi incluido no compéndio dos
melhores edificios escolares do
mundo, em 2011.

Uma outra drea consiste no
empreendeedorismo. A apostanas

inddstrias crativas como factor de
desenvolvimento de Obidos e da
regido levou ao desenvolvimento,
a partir de 2007, do Parque Tec-
nolégico de Obidos. Este projecto
consiste, desta forma, num dos
pilares de uma visdo integrada
para o desenvolvimento do terri-
toério, em articulacido com as dreas
mencionadas.

Este tornou-se no primeiro
parque tecnolégico em Portugal
a integrar, para além do Munici-
pio, duas universidades (a Uni-
versidade de Coimbra, a Norte,
e a Universidade Técnica de
Lisboa, a Sul), um instituto poli-
técnico (o Instituto Politécnico de

Leiria) e uma escola técnica (ETIC
— Escola Técnica de Imagem e
Comunicacio).

A criagdo de um loteamento e,
mais recentemente, de uma incu-
badora, tem permitido a instala-
c¢do de empresas, sobretudo no
sector das industrias criativas,
incluindo o design, nas suas vérias
vertentes (corporativo, multimé-
dia, industrial...), as tecnologias
de informacéo, a comunicacio ou
a cultura.

Actualmente, o Parque Tecno-
l6gico de Obidos acolhe cerca de
30 empresas, nos seus varios regi-
mes de instalacio, representando
aproximadamente 200 postos
de trabalho com um elevado nivel
de qualificacdo e especializacdo.
As empresas instaladas centram-
-se particularmente nas areas do
design e das tecnologias de infor-
macdo, afirmando-se o Parque
Tecnolégico de Obidos e a sua
incubadora como um cluster
emergente de inddstrias criativas.
Contam-se ja, entre as empresas
instaladas, projectos oriundos da
América do Sul, dando os primei-
ros passos na instalacdo no mer-
cado portugués e europeu.

Obidos Turismo — Patriménio
e Cultura, Eventos, Naturaze,
Golf e Hotelaria
www.obidos.pt

Portal de turismo do Muni-
cipio de Obidos. Patiménio e
Cultura, Eventos, Naturalez,
Golf e Hoteleria sdo algu-
nas das areas que podera
encontrar. Veja a programaca
cultural.
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Articulo en espanol

El Parque Tecnolégico de
Obidos tiene su origen en la
apuesta del emprendimiento y las
industrias creativas, y se encuen-
tra en el municipio de Obidos en
el centro de avistamiento de este
proceso.

Obidos es un pequefio Munici-
pio en Portugal (www.obidos.pt),
con cerca de 11.000 habitantes,
situada 80 kildmetros al norte de
la capital, Lisboa. Conocido por
su deslumbrante castillo, cuya
muralla que rodea las calles se
encuentra particularmente bien
preservada, fue reconocida como
una de las siete maravillas de
Portugal.

A lo largo de la dltima década,
Obidos escogié la creatividad

Telmo Faria
Presidente de la Cdmara Municipal,
Municipio de Obidos
Presidente de la direccion,
Parque Tecnolégico de Obidos
Portugal

como eje de su estrategia de des-
envolvimiento. La creatividad
permite una ambicién y un posi-
cionamiento global, sin que para
eso tengamos que perder nuestra
identidad o dejar de un lado ser
quienes somos. Le permite apos-
tar a las personas, en su talento
y en las capacidades emprende-
doras. Obidos asumi6 con esta
apuesta el objetivo de atraer a las
personas que desafian las contin-
gencias. Personas que imaginan
el rumbo y que lo recorren.
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Una primera fase consistié en
una estrategia de organizacién
de eventos, aprovechando el
magnifico escenario que la villa
ofrece. Iniciativas como el Mer-
cado Medieval, la ciudad natal de
Obidos, o el Festival Internacio-
nal del Chocolate, entre muchas
otras, encontraron mds visibili-
dad y reconocimiento nacional
e internacional en Obidos, por
parte de millares, centenas de
millares de visitantes al afio.

Otra 4rea que se desenvolvia casi
paralelamente fue el turismo resi-
dencial, con la creacién de varios
resorts de gran calidad en la zona
costera, en el Océano Atlantico,
por parte de emprendedores pri-
vados, inspirada en la vision del
municipio.



Esta estrategia de aprovecha-
miento de los recursos especifi-
cos de Obidos, dio lugar en una
fase inmediatamente posterior,
a un nivel adicional de formali-
zaciéon de nuestro compromiso
con la creatividad. La conviccién
consolidada en el potencial de
la creatividad como un factor de
desenvolvimiento, llevé a la adop-
cion de un compromiso puablico,
a través de un Plan de formal de
metas en el 2008 — Obidos crea-
tiva — Talentos para la Economia.

Una de las dreas consiste en la
educacion, en la que los com-
ponentes del estimulo de la
creatividad y envolvimiento de
los alumnos han sido acertados.
En esta 4rea, uno de los nuevos
complejos escolares fue recono-
cido por la ocDE como un edifi-
cio ejemplar y fue incluido en el
compendio de los mejores edifi-
cios de escolares en el mundo en
el 2011.

Otra drea consiste en emprendi-
miento y la apuesta en las indus-
trias creativas como factor de
desenvolvimiento de Obidos; en la
region llevé al desarrollo, a partir
del 2007, del Parque Tecnoldgico
de Obidos. Este proyecto consiste
uno de los pilares de una visién
integrada para el desenvolvi-
miento del territorio, y una articu-
lacion de las areas mencionadas.

Se tornd el primer parque tec-
nolégico en Portugal al integrar,
para todos los del municipio, dos
universidades (la Universidad de
Coimbra, al Norte, y la Univer-
sidad Técnica de Lisboa, el Sur),
un instituto politécnico (el Insti-
tuto Politécnico de Leiria) y una

escuela técnica (ETIC - Escuela
Técnica Superior de Imagen y
Comunicacion).

La creacion de un espacio y, mas
recientemente, una incubadora,
tiene permitido la instalacién de
empresas, sobre todo en el sector
de las industrias creativas, inclu-
yendo el disefo, en varias de sus
principales sucursales (corpora-
tiva, multimedia, e industrial...),
tecnologias de la informacion, y
la comunicacién o la cultura.

Actualmente, el Parque Tecno-
l6gico de Obidos acoge cerca de
30 empresas, en nuestros varios

regimenes de instalacion, repre-
sentando aproximadamente 200
puestos de trabajo con un elevado
nivel de calificacion y especializa-
cion. Las empresas instaladas se
centran particularmente en las
areas de tecnologia del disefno
y de la informacién. Se afirma
que el Parque Tecnoldgico de
Obidos y su incubadora como
una parte llamativa, emergen
de las industrias creativas. Ya se
cuentan dentro de las empresas
instaladas, proyectos grandes
en América del Sur, dando un
primer paso a la instalacién del
mercado portugués y europeo.

Obidos Turismo — Patriménio e Cultura, Eventos, Naturaze, Golf

e Hotelaria. www.obidos.pt

Portal de turismo do Municipio de Obidos. Patiménio e Cultura,
Eventos, Naturalez, Golf e Hoteleria sdo algunas das areas que
podera encontrar. Veja a programaca cultural.

>

NEIGHBORING ENGLISH LEARNING

INGLES EMPRESARIAL

Y PERSONALIZADO

Tel.: 732 0982 - Cel.: 320 411 5121
E-mail: englis.net@hotmail.com

NEIGHBORING
ENGLISH LEARNING
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eligen instalarse en el Parque Austral

Ocho compaiias de software,
tecnologia médica, telecomunica-
ciones y biotecnologia decidieron
sumarse durante el 2011 al parque
cientifico, tecnolégico y empresa-
rial de la Universidad Austral, en
Pilar. En total, son 12 las empresas
multinacionales y nacionales que
apuestan por este modelo que
promueve la innovacién y la com-
petitividad. Infraestructura de
jerarquia, capital intelectual y un
entorno que favorece la producti-
vidad y calidad de vida, a 40 minu-
tos de Capital Federal.

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

T

Crece el numero de empresas q

Maria Sol Pogliani

Directora de Comunicacion
Operador Parque Austral
Tel. (54 11) 5269-4100 Int. 207
Cel. (549 11) 4028-4149
Buenos Aires, Argentina
www.parqueaustral.org
www.facebook.com/
parqueaustral@parqueaustral

Agosto del 2012

El modelo de articulacién uni-
versidad-empresa se consolida
puertas adentro del Parque Aus-
tral. En el 2011 ocho comparias
y dos instituciones firmaron con-
trato para instalar sus oficinas y
laboratorios en el predio de 27
hectdreas, ubicado frente al 1AE
Business School y al Hospital
Austral, a la altura del km 50 de la
Panamericana-Ramal Pilar.

“En el 2011 logramos triplicar
el nimero de empresas que se




AL

TEEE] . h
T nial |
agiEngannanEel |

sumaron al Parque Austral y esto
se debe al valor agregado que
brindamos, al acercar al sector
empresario el capital intelectual
de la Universidad. Otro factor
que contribuyé fue la necesidad
de las empresas de radicarse
fuera de Capital Federal, en
entornos mds tranquilos, que
favorezcan la productividad, sin
resignar buena accesibilidad y
comunicacion”, senalé Fernando
Ambroa, presidente del Parque
Austral.

En el 2011 ocho compaiias de
software, tecnologia médica,
telecomunicaciones y biotecno-
logia, la Fundacién Argentina
Maria Montessori (FAMM) y el
Jardin Maternal Cauquén, firma-
ron contrato para establecerse en
el Parque Austral. Tres empresas
y la FAMM estdn en pleno fun-
cionamiento, al igual que otras
cuatro compaiias de capitales
nacionales y multinacionales.

Oracle fue la primera en apostar
por el Parque Austral en el 2008,
luego se sumaron el laboratorio
argentino Chutrau, Redguard
y la sueca Hexagon Metrology.

Los oferta diferenciadora que propone el
Parque Austral, sumado a la posibilidad de
acceder a beneficios fiscales, descuentos
académicos en la Universidad Austral y en el
plan salud del Hospital Austral, provocaron

una alta demanda de empresas interesadas en

instalarse en el Parque Austral.

En total, son 12 empresas y dos
instituciones las que optaron por
esta propuesta de valor diferen-
ciadora, que pone al alcance del
sector empresario a los docentes
e investigadores de la Univer-
sidad Austral, el 1AE Business
School, la Facultad de Ingenie-
ria y el Hospital Universitario
Austral, como asi también el
Centro de Propiedad Intelectual,
constituyéndose en un facilita-
dor y generador de sinergias que
redunden en nuevos desarrollos
y mejores productos y servicios.
Se estima que este afo serdn
unas 400 personas las que tra-
bajardn en el Parque Austral en
forma directa.

Una alternativa diferente

La oferta diferenciadora que pro-
pone el Parque Austral, sumada a
la posibilidad de acceder a bene-
ficios fiscales, descuentos acadé-
micos en la Universidad Austral
y en el plan salud del Hospital
Austral, provocaron una alta
demanda de empresas interesa-
das en instalarse en el parque, lo
que genera buenas perspectivas
para los desarrollos previstos
para este ano.

Con 27 hectareas para radi-
cacién de empresas y zona de
servicios (hotel, centro de con-
venciones, locales comerciales)
el Parque Austral ofrece no solo
espacios para instalacion de ofi-
cinas y laboratorios sino tam-
bién terrenos para radicaciéon de
empresas, en un entorno tran-
quilo y seguro, que favorece la
productividad y calidad de vida.

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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Parques tecnologicos (México)

Si el desarrollo tecnolégico
ha sido el principal motor de la
economia en los ultimos siglos,
la innovacién tecnolégica resulta
hoy un factor productivo mas
importante que el trabajo o el
capital, tanto por su escasez como
por su cardcter estratégico, ya que
posibilita la generacién de venta-
jas competitivas para las empre-
sas, al tiempo que contribuye de
forma decisiva a transformar la
organizacién del trabajo y del
territorio (Méndez, 1998).

Tradicionalmente, en paises con
economias en vias de desarro-
llo, como es el caso de México,

Fabian Vinicio Hernandez
Martinez
Web: www.fing.uach.mx
Correo electrénico:
fhernandez@uach.mx
Teléfono: +52 (614) 4429506
Domicilio: Circuito Universitario
No.1, Campus Universitario 2,
Chihuahua, Chihuahua
Meéxico

una de las problematicas que
plantea todo esfuerzo por incor-
porar innovaciones tecnoldgi-
cas al sector productivo es la
brecha existente entre los agentes

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

generadores de conocimiento y
desarrollos tecnoldgicos, es decir
las universidades, y los agentes
capaces de incorporar la innova-
cién al proceso productivo y a los
productos mismos, la empresa.
¢Cdémo crear pues ambientes que
favorezcan el desarrollo de una
economia innovadora?

Una de las respuestas mas pro-
metedoras parece hallarse en el
concepto de parques cientificos y
tecnoldgicos. Los parques cientifi-
cos y tecnolégicos son unidades
territoriales capaces de ofrecer
los prerrequisitos necesarios para
constituirse en polos de atraccion



para empresas innovadoras: in-
fraestructura, equipamiento, tec-
nologias de punta en el ambito de
la informacién, capital humano
cualificado y un sistema de valor
y cultura comun. La creacién de
estos clasters empresariales es
posible si se promueve la aso-
ciatividad entre los agentes de
la llamada triple hélice: la aca-
demia, representada por la uni-
versidad, en la que se genera el
nuevo conocimiento y se forman
los nuevos profesionistas de alta
especializacion; las empresa, que
poseen el capital para poner en
marcha la produccién a gran
escala de productos innovado-
res con nuevo valor agregado;
y el Estado como agente capaz
de aportar capitales de riesgo y
también como agente regulador
de la actividad econémica de un
pais.

La idea de parque tecnoldgico
estd asociada a estdndares de
calidad urbanistica, como zonas
verdes, espacios libres, unidad ar-
quitectonica, edificacidon de baja
densidad, donde conviven empre-
sas de alta tecnologia y servicios
avanzados con universidades y
centros de caracter publico y pri-
vado que desarrollan labores de
investigacidn, desarrollo tecno-
légico y transferencia de la inno-
vacidén. También suelen convivir
en ellos incubadoras de empresas
especializadas en proyectos inno-
vadores (Gonzalez, 2006).

Estos espacios que concentran los
componentes productivos, em-
prendedores y de ciencia, tecno-
logia e innovacién de la economia
y de la sociedad del conocimien-

En paises con
economias en vias de
desarrollo, como es el

caso de México, una de
las problematicas que
plantea todo esfuerzo
por incorporar
innovaciones
tecnoldgicas al sector
productivo es la brecha
existente entre los
agentes generadores
de conocimiento

y desarrollos

tecnologicos.

to, favorecen los procesos de
sinergias que impulsan el desa-
rrollo endégeno de un territorio,
con sus servicios, instituciones

y otros instrumentos (Acosta,
2009).

Tecnoparque UACH,
un Parque Tecnoldgico
de Caracter Universitario

Puesto en marcha en el 2010, el
Parque Tecnoldgico de la Univer-
sidad Auténoma de Chihuahua
(uacH) tiene la funcién de con-
tribuir al aumento del valor agre-
gado de la produccién industrial
del norte de México al generar
un espacio para la asociatividad
entre las empresas, la universidad
y el Estado en lo que a desarro-
llo de software se refiere, gene-
rando productos y servicios ad
hoc a precios competitivos para
las empresas de la regién, impul-
sando la investigacién y el desa-
rrollo de tecnologia y generando
capital humano apto para desafiar
los retos de un area en constante
evolucién.

La creacién de este parque tec-
noldgico se sustenta en el andlisis
del entorno econémico del estado
de Chihuahua, que como parte
de México, tiene como mercado

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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natural al mercado norteameri-
cano-canadiense, el mas grande
del mundo. Esta situacién ofrece
oportunidades en la explotacion
6ptima de las necesidades de ter-
cerizacion dentro del modelo de
nearshore. El aprovechamiento
de tales oportunidades depende
en buena medida de la creacién
de una interfaz en cuyo interior
se desarrolle el vinculo entre uni-
versidad y empresa bajo lo que
Casas (1997) llama un esquema

de asistencia integrada, catego-
ria en la que se agrupan tanto los
parques tecnolégicos como las
incubadoras de empresas y los
centros de innovacion.

La iniciativa surgié de la comu-
nidad académica de la Facultad
de Ingenieria de la Universidad
Autéonoma de Chihuahua y sus
antecedentes se remontan a la
pasada década en el contexto del
Programa para el Desarrollo de la
Industria del Software, iniciativa

surgida en el Sistema Nacional
e-México de la Secretaria de Eco-
nomia durante la administracion
federal 2000-2006. Actualmente,
a nivel estatal, el tecno-parque
trabaja en estrecha colaboracion
con las secretarfas de Econo-
mia y Desarrollo Comercial y
Turistico, de Desarrollo Indus-
trial y de Desarrollo Municipal
y ofrece a las empresas regiona-
les de la industria de software la
oportunidad de acceder a una

infraestructura de clase mundial
y les provee de “mente de obra’,
es decir, ingenieros especialistas
capaces de aportar soluciones
de tecnologias de informaciéon
que permitirdn a los clientes de
dichas empresas incorporarse al
uso de practicas de negocio de
punta, permitiéndoles alcanzar
niveles de competencia globa-
les. Ademds del desarrollo de
software, este centro presta a las
PyMES y a los emprendedores
del sector T1 otros servicios como

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

consultorias, soporte técnico y
realizacidn de pruebas a sistemas
informdticos. Paralelamente, el
tecno-parque UACH provee a los
estudiantes de la Universidad
Auténoma de Chihuahua de una
experiencia directa y real con la
problemadtica actual que plantea
su profesién, convirtiéndolos en
profesionistas altamente compe-
titivos en tecnologias de punta.
Ademads, esta iniciativa abre la
via para brindar a esos estudian-
tes mejores empleos e incluso la
oportunidad de crear su propia
empresa, disminuyendo asi la
probabilidad de que emigren a
otras regiones en busca de su
incorporacion al mercado laboral.
Desde la perspectiva académica,
se impulsa la especializacién de
los estudiantes en aplicaciones
especificas durante los udltimos
semestres de la carrera. Dichas
aplicaciones son determinadas
en funcién de las demandas del
sector productivo, pues esta es la
Unica manera de generar la masa
critica de ingenieros necesaria
para el impulso de una economia
basada en TI.

Es por ello que la base fundamen-
tal de las operaciones del parque
tecnolodgico son los convenios de
colaboracién que se establecen
entre las empresas que se incor-
poran al parque y la Universidad
Auténoma de Chihuahua. Estos
convenios tienen como obje-
tivo principal dar prioridad a los
alumnos y profesionistas egresa-
dos de la UACH en la contratacién
del personal del parque. El perfil
académico mas solicitado es el
de ingeniero de software, seguido
por ingeniero de hardware y



el LscA. Los estudiantes que
aspiran a integrarse a alguna de
las empresas o estructuras del
tecno-parque deben pasar por
un riguroso proceso de selecciéon
que garantice su cualificacion
profesional. El sueldo promedio
anual de estos estudiantes es de
unos 65.000 pesos mexicanos,
equivalentes a unos 5.000 doélares
anuales por un periodo de cuatro
horas diarias de labor.

Incubacion de empresas,
Aceleracion de negocios y
Asociatividad

El tecno-parque UACH es uno
de los 30 parques tecnolégicos
mexicanos. Con una reserva
territorial de 8.000 m?, ocupa dos
edificios de 3.500 m? de superfi-
cie util. Cuenta con cinco compa-
fias residentes, entre ellas-, dos
empresas ancla y dos incubadoras
de negocios. Entre los servicios
que provee se hallan el desarrollo
de multimedia y software de capa
movil, desarrollo de médulos de
software sAPp, transferencias de
tecnologias en T1, consultoria tec-
nolégica de negocios, certificacio-
nes en alta tecnologia (ecarnegie,
cmmi, moprosoft, adobe entre
otros), desarrollo de software de
estandares abiertos y prototipaje
aeroespacial. Ademds, opera en él
un centro de capacitacién conti-
nua en desarrollo de software.

Al encontrarse en el nodo cen-
tral de la Red de Incubacién
de Empresas de la Universidad
Auténoma de Chihuahua, este
parque tecnolégico ofrece a sus

Este parque
tecnolégico, que se
ha fijado el objetivo

de propiciar la
articulacién vertical
y horizontal de las
unidades econémicas
para incrementar
el impacto del
proyecto en la region
gracias al apoyo
de las secretarias
de Economia y de
Desarrollo Comercial
y Turistico.

clientes el servicio de Incubacién
de Empresas de Tecnologia Inter-
media. En su estructura orgéanica
cuenta con una aceleradora de
negocios operada por la propia
Universidad Auténoma de Chi-
huahua en coordinacién con la
Secretaria de Desarrollo Comer-
cial y Turistico del Estado, cuyo
objetivo es coadyuvar con inicia-
tivas empresariales que generen 'y
retengan alto valor agregado.

La asociatividad es quiza la esen-
cia del espiritu de este parque
tecnolégico, que se ha fijado el
objetivo de propiciar la articula-
cién vertical y horizontal de las
unidades econémicas para incre-
mentar el impacto del proyecto
en la regién gracias al apoyo de
las secretarias de Economia y de

Desarrollo Comercial y Turis-
tico. Asi, al articular empresas
tecnoldgicas globales, empresas
regionales y locales, entidades
académicas y diversos ambitos
gubernamentales con la meta
primordial de generar y retener
valor agregado en los produc-
tos y servicios ofertados por las
empresas regionales, se busca
crear mas y mejores empresas
y empleos, en sintesis, un eco-
sistema para la competitividad
que permita la generacién de la
riqueza necesaria para el mejo-
ramiento de la calidad de vida de
nuestra sociedad.
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un ecosistema para la innovacion
y el emprendimiento ~

Contexto

En el 2003 el Iteso, en la Uni-
versidad Jesuita de Guadalajara,
México, creé el Programa para
la Gestién de la Innovacién vy la
Tecnologia (PROGINNT) “como
una Estructura de Interfaz Uni-
versitaria (EDIU)! entre el Iteso,

La EDIU es una unidad establecida en
un entorno o en su drea de influencia,
que dinamiza en materia de innova-
cion tecnoldgica a los elementos de
dicho entorno o de otros, y fomenta
y cataliza las relaciones entre ellos
(Sistema Nacional de Innovacién).
En la préctica, existen estructuras

Fernando Rivera Martinez,
Coordinador Administrativo
Parque Tecnolégico ITESO
Tlaquepaque, Jalisco. México

las empresas de base tecnolégica
y los gobiernos estatal y federal,
para cumplir con sus objetivos de

en el seno del Sistema Nacional de
Innovacién, cuyos propdsitos princi-
pales son otros, pero que, en alguna
medida, realizan funciones de inter-
faz, tales como las de informacidn,
difusién, relacion y asesoramiento a
los diferentes elementos del Sistema
Nacional de Innovacidn.

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

desarrollar la cultura de gestion
de la innovacién y la tecnologia
en los empresarios de Jalisco y
de la zona occidente del pais;
contribuir con la formacién de
especialistas que implementen
modelos y esquemas de gestion
en este campo de conocimiento
y ser un espacio de aprendizaje
practico de la innovacién para
alumnos y de desarrollo para los
profesores™.

Plan Estratégico del Programa para
la Gestién de la Innovacién y la
Tecnologia (PROGINNT) 2010 -2020,
pp. 6-11.



El PROGINNT inicié sus activida-
des con la creacién del Centro de
Inteligencia Competitiva (cIc)
y el diplomado en Gestion de la
Innovacién y la Tecnologia, que
tiene convenio con el Premio
Nacional de Tecnologia. Poste-
riormente se cred la Incubadora
de Empresas Tecnolégicas (IET)
y el Centro de Consultoria en
Gestiéon de la Innovacién y la
Tecnologia (ccGINNT), llegando
a convertirse en un referente del
emprendimiento importante en
la region.

En el 2008 la universidad tom¢ la
decisién de crear el Parque Tec-
nolégico Iteso (PT), cuya primera
etapa culminé con la construc-
cion y equipamiento del Edificio I
del Parque, inaugurado en febrero
del 2009, lo que permitié contar
con espacios mads apropiados y
aglutinar en un solo lugar la pres-
taciéon de servicios del Centro
Tecnolégico de Prototipos Elec-
trénicos y produccién de baja
escala: servicios de consultoria
en Gestiéon de la Innovacién y
la Tecnologia, y de Inteligencia
Competitiva, y la Incubacién de
Empresas Tecnoldgicas, que pro-
porciona el PROGINNT a empren-
dedores y empresas del estado de
Jalisco y de la regién. Esta primera
etapa se logro gracias al trabajo y
los recursos conjuntos del Iteso y
los gobiernos estatal y federal.

En el 2010 se inici6 el proyecto
para la construccién del Edificio
11, el cual se inauguro en septiem-
bre del 2011 y para el cual se reci-
bieron también recursos de los
gobiernos estatal y federal.

El pT estd construido en un
predio de 1.5 hectéreas, situado
al sur del campus del Iteso. Su
infraestructura consta de los dos
edificios mencionados, con una
superficie construida de 2.630
metros cuadrados. El Edificio
I cuenta con dos plantas y una
extensiéon de 1.052 metros cua-
drados, mientras que el Edificio
II tiene un area de 1.578 metros
cuadrados distribuida en tres
niveles. Ambos edificios ocupan
aproximadamente el 20% de la
superficie del terreno disponible,
mientras que otro 20% esta dedi-
cado a estacionamiento para los
usuarios del P, con lo que actual-
mente estd disponible un 60% del
drea para crecimiento del parque.

La primera planta de ambos edi-
ficios estd dispuesta para alojar
empresas capaces de disefar y
manufacturar productos de alta
tecnologia en bajos volumenes,

En el pT se alojan
empresas tecnoldgicas
Ccuyos negocios se
concentran en el drea
de la electrénica,
el software y
la animacion.
Dichas empresas
estan vinculadas
con diferentes
departamentos
académicos de la
universidad Iteso.

mientras que los otros niveles
se han disefiado como oficinas.
Todo el conjunto estd equipado
con instalaciones de voz, datos
y telecomunicaciones de alta
especificacion.

Las instalaciones permiten tra-
bajar bajo un esquema de 24x7,
de tal forma que los empresarios
y su personal pueden utilizar las
instalaciones con su credencial
de usuario del PT en el momento
que lo requieran.

El PT es también sede del pro-
GINNT, cuyo personal, servicios e
instalaciones estan orientados a la
creacion y desarrollo de empresas
de alta tecnologia, a la generaciéon
de empleos de nivel profesional,
al desarrollo de la competitividad
empresarial, a la obtencién de
informacion oportuna, a la ges-
tién de proyectos tecnoldgicos, a
la formacién de emprendedores y
empresarios, y al alojamiento de
empresas.

En este conjunto de servicios se
articulanlasactividades universi-
tarias de docencia, investigacion
y vinculacién con la consultoria
y servicios profesionales, en las
que participan alumnos, profe-
sores, consultores y expertos,
que juntos brindan los servicios
que requieren las empresas inte-
gradas a este programa universi-
tario de apoyo.

Actualmente el PROGINNT brinda
en el PT los siguientes servicios:

a) Apoyo a emprendedores desde
la Incubadora de Empresas
Tecnoldgicas.

b) Aceleracién de empresas.

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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¢) Consultoria y apoyo para el
desarrollo de proyectos tecno-
légicos.

d) Estudios de inteligencia com-
petitiva y prospectiva tecno-
légica.

e) Servicios de apoyo para la pro-
teccion de la Propiedad Inte-
lectual y Transferencia Tecno-
légica.

f) Hospedaje de empresas de alta
tecnologia con servicios em-
presariales (salas de juntas,
comedor/cocineta, vigilancia,
estacionamiento, etc.).

g) Acceso a servicios de labora-
torios en el campus universi-
tario.

h) Desarrollo de proyectos em-
presa-alumnos de licenciatura
o Proyectos de Aplicacién Pro-
fesional.

En el pT se alojan empresas
tecnolégicas cuyos negocios
se concentran en el area de la
electronica, el software y la ani-
maciéon. Dichas empresas estan
vinculadas con diferentes depar-
tamentos académicos de la uni-
versidad Iteso.

Logros y resultados

El PROGINNT ha tenido un desem-
peno tal que ha permitido expan-
dir su influencia en la region,
posiciondndose como una sdlida
opcion de apoyo a los empresa-
rios que buscan mejorar su com-
petitividad y sus resultados.

e FEl PROGINNT recibié en el
2009 el segundo lugar del
Premio a la Vinculaciéon Uni-

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

versidad-Empresa, en la cate-
goria cultura emprendedoray
creacidon de empresas basadas
en conocimiento, de parte
de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS).

La Incubadora de Empresas
Tecnoldgicas (IET) inicié su
operacién en el 2005 a partir
de una transferencia tecno-
logica del modelo de incuba-
cion del Instituto Politécnico
Nacional (1PN) y con el apoyo
financiero de la Secretaria
de Economia (SE). Estd ins-
crita en la National Business
Incubator Asociation (NBIA)
desde el 2007 y en el 2009
recibié Galardén PyME 2009
como la Mejor Incubadora de
Empresas del afio por parte
de la misma se. Hasta 2011

han egresado del proceso de
incubacion mds de 53 empre-
sas, apoyadas en recursos
federales, estatales y de los
emprendedores, las cuales
han generado alrededor de
168 empleos. Un ejemplo
de ello es Aceleradora de
Empresas (AE), programa
de consultoria especializada
para apoyar a las empresas
a elevar sus niveles de com-
petitividad en el corto plazo,
sentando bases de desarrollo
duradero y considerando los
campos estratégicoy competi-
tivo, las estrategias comercia-
les, la planeacion y estrategia
financiera, y la innovacién
tecnoldgica. Inici6 activida-
des en el 2010 y cuenta con
un modelo propio de acele-
racién certificado desde ese
ano por el Fondo Pyme de la
st. En el 2010 se aceleraron
seis empresas cuyos resulta-
dos globales en ventas repre-
sentan un incremento de 25%
de las ventas y del 13% en
empleos. En el 2011 participa-
ron 20 empresas que lograron,
en promedio, un incremento
de ventas del 29% y genera-
ron 4,85 empleos cada una.
En el 2012 esta atendiendo 20
empresas.

Unidad de Consultoria y Pro-
yectos Tecnoldgicos (UcPT),
busca contribuir a la implan-
tacion exitosa y la sistematiza-
cién de programas de gestion
de la innovacién y la tecnolo-
gia en las empresas, asi como
brindar consultoria para la
innovacion en productos,



procesos y servicios. Del 2006
a la fecha ha atendido 63 pro-
yectos en 46 organizaciones
distintas de sectores como el
quimico, la electrénica y el
software, y dependencias del
gobierno. Ha colaborado en
cinco proyectos con fondos
del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Cona-
cyt-Proinnova), dos de ellos
durante el 2012.

Unidad de Inteligencia Com-
petitiva (uic), inicié opera-
ciones en el 2007 y brinda
servicios de inteligencia de
mercados e inteligencia tecno-
légica como soporte a la toma
de decisiones y la innovacion
en las empresas. Ha realizado
79 proyectos desde el 2006 a
la fecha.

La Unidad de Transferen-
cia del Conocimiento (UTcC),
creada en enero del 2012 para
brindar servicios de apoyo a
empresas y a la comunidad
universitaria en la proteccién
de la propiedad intelectual y la
transferencia tecnolégica. En
agosto del 2012 recibi6 apoyo
del fondo Conacyt-Finnova
para su pre-certificacion.

En el 2011 la SE reconoci6 al
PT como uno de los 30 parques
tecnoldgicos dedicados a las
Tecnologias de la Informacién
en México. Ese mismo afo la
SE realiz6 una evaluacién a
los 30 parques y el del Iteso
se ubicé en el quinto lugar de
acuerdo con la metodologia
utilizada por el estudio.

Debido a que el pT como
unidad de negocio ha logrado

El PROGINNT ha
tenido un desempeno
tal que ha permitido
expandir su influencia
en la region,
posicionandose
como una sdlida
opcién de apoyo a
los empresarios que
buscan mejorar su
competitividad y sus
resultados.

tener una ocupacién mayor
al 95%, y a que las empresas
alojadas generan desarrollo
tecnolégico por si mismas y
en vinculacién con el Iteso,
estas han incrementado sus
ventas con respecto al 2011 y
se ha generado una comuni-
dad al interior del pT. Ademss,
las distintas coordinaciones
del PROGINNT han sumado
logros. La se decidié premiar
este esfuerzo colectivo consi-
derando al Parque Tecnold-
gico Iteso como Caso de Exito
2012y lo presenté como tal en
la Semana PyME 2012.

Disefiamos juegos para tu organizacion
con fematicas especificas

pointpd@hotmail .cm

314-443 7525
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Descripcion del
ecosistema industrial al
que pertenece el PT

El Iteso cuenta con una estruc-
tura de vinculacién con el sector
productivo muy amplia: atiende a
diferentes tipos de empresas de las
industrias: electrdnica, software,
reciclado de desechos organicos,
aeronautica, industria alimenti-
cia, industria del calzado, marro-
quineria, textil, del mueble y
joyeria, todas de diversos tamarios
aunque predominan la micro y
pequena empresa. Tiene relacion
cercana con camaras industriales
y el Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (Cinvestav)
Unidad Guadalajara. Hay una
estrecha relacién con la Cdmara
Nacional de la Industria Elec-
tréonica de Telecomunicaciones
y Tecnologias de la Informacién
(Canieti), Cadenas Productiva de
la Electrénica A.C. (Cadelec) y
otros organismos empresariales.

Por otra parte, el Iteso tiene rela-
cién directa y representaciéon en
algunos organismos y asociacio-
nes de empresarios, tales como:
Centro Coordinador Industriales
de Jalisco (cc1y), Camara Regional
de la Industria de la Transforma-
ciéon (Careintra), Biocluster de
Occidente, Canieti, Cadelec.

E180% de las empresas alojadas en
el PT pertenecen a los sectores de
software y electrénica (50 y 30,8%
respectivamente), mientras que el
20% restante se ubica en diversas
industrias y servicios.

En el parque tecnolégico estan alo-
jadas empresas que han obtenido
reconocimiento por la innovacién

Tabla 1. Algunas micro, pequeiias y medianas empresas (MiPyMes)

en el ecosistema

Empresa Sector / Industria

Electrénicos online Servicios
Wiirth elektronik Electrénica
Nacuri Electrénica
Testing House de México Electrénica
Verum Tecnologias Méviles Software

Galenbio

Farmacéutica veterinaria

Kutirimi Software
Analitica Bi Software
Urmin Mineria Urbana Ambiental (reciclado)
Artesanias Liquidas Alimenticia
EB-IA Edificios Bioclimaticos Ambiental
Sobisa Farmacéutica
Alimentos Atlantis Alimenticia
Manufacturera de Cintas Empaques
Adhesivas

Dkarla Muebles
Ingenieria y Control Integral, Electrénica

Nojoxten

Kaxan Games

Software (propiedad intelectual)

Gusanito.com

Software (propiedad intelectual)

Telect Electrénica
Industrias Adams Automotriz
Dofer Alimenticia
Arizlu Papelera

El Iteso mantiene una serie de convenios de
investigacién y colaboraciéon con empresas
globales e internacionales localizadas en la
region y fuera de ella, lo que permite establecer
las condiciones para que se facilite la
integracion de la Mipymes atendidas en el PT a
las cadenas de valor de estas grandes empresas.

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012



y desarrollo de productos de alta
tecnologia. Tal es el caso de:

Testing House de México, que
ha sido reconocida con el Premio
Jalisco a la Exportacion 2010,
Premio Nacional a la Exportaciéon
2011 y Premio Nacional de Tec-
nologia e Innovacién 2011.
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En el pT también se aloja un
centro financiado por el Conacyt:
el Centro de Innovacién Apli-
cada en Tecnologias Competi-
tivas (Ciatec), cuya matriz tiene
sus instalaciones en la ciudad de
Leén, Guanajuato.

Online Electrdénicos, que en
conjunto con Tech BA (Acele-
radora de Empresas ubicada en
Texas, USA), ofrece el Certified
Product Marketing And Mana-
gement Training And Consulting,
Unico en México.

El Iteso mantiene una serie de

Tabla 2. Empresas globales y asociaciones con las que el Iteso convenios de investigacion y cola-

mantiene convenios de vinculacién. boracién con empresas globales e
internacionales localizadas en la

mite establecer las condiciones

Hewlett-Packard (HP) T1y servicios tecnolégicos . . »
TBM. de Mexi — loai para que se facilite la integracion
e México T1y servicios tecnolégicos de la Mipymes atendidas en el pT
Continental Automotriz a las cadenas de valor de estas
Intel Electrénica grandes empresas; algunas de
Cadence Electrénica/Software ellas se mencionan en la tabla 2
Oracle Software Los departamentos académicos
Freescale Electrénica del Iteso involucrados en el Pro-
Instituto Jalisciense Tecnologias de la TI GINNT son:
Informacion (Jjalti) e Electrénica, Sistemas e Infor-
Cadenas Productivas de la Electrénica Electrénica matica,
(Cadelec) e Procesos Tecnoldgicos e In-
Bioclouster de Occidente Biotecnologia dustriales,
Camara Nacional de la Industria Elec- Electrénicay T1 e Economia, Administracién y
trénica de Telecomunicaciones y Tec- Mercadologia, y 51

nologias de la Informacién (Canieti) e Habitat y Desarrollo Urbano.
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y obstaculos para su consolidacion como
herramientas para el desarrollo econémico,
cientifico y tecnologico

Camilo Garcia Duque

Consultor y Catedratico de
la Facultad de Relaciones
Internacionales de la Universidad
del Rosario (Bogota — Colombia).
garciaduquec@gmail.com
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El presente documento recopila algunas de las conclusiones obte-
nidas a partir de un estudio realizado bajo la direccién del Korean Ins-
titute of Development (kD1), Korea Expert Consulting Group y Global
Management Research Institute y cuyo objetivo final era la realizacién
de un diagnéstico general sobre el estado de los proyectos de parques
tecnoldgicos en Colombia para poder establecer algunas recomenda-
ciones en materia de politica publica. El autor agradece a Alejandro
Delgado, gerente del sector BPO&O del Programa de Transformacién
Productiva (Bancoldex) por sus aportes a la realizacion del proyecto
referido anteriormente y del presente documento.
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Definicion y lugar dentro
de la politica nacional y
contexto general de los
proyectos de parques
tecnoldgicos en Colombia

Dentro de la literatura especia-
lizada es posible encontrar dife-
rentes definiciones delo que debe
entenderse por parque cientifico
y tecnolégico (pcT). En términos
generales, este tipo de proyectos
puede ser entendido como una
organizacién administrada por
profesionales especializados, con
el objetivo de incrementar la
riqueza de la regién en un con-
texto de promocién de la inno-
vaciéon. Adicionalmente, estas
organizaciones se dirigen al
fortalecimiento de la competi-
tividad de las empresas y de las
instituciones generadoras del
conocimiento asociadas o ins-
taladas en las inmediaciones del
parque en un marco de estimulo
y administracion adecuada de
flujos de conocimiento y tecno-
logia entre universidades, insti-
tutos de investigacién, empresas
y mercados, que facilitan la crea-
cién y el crecimiento de com-
panias innovadoras a través de
actividades que van desde la
incubacion hasta la provision de
servicios de alto valor agregado y
de espacios ptimos para el desa-
rrollo de actividades (1asp, 2012).

En Colombia se ha adoptado una
definicién relativamente similar
a través de la politica de parques
tecnoldgicos, expedida en el 2000
por el entonces Ministerio de
Desarrollo (actualmente Minis-
terio de Comercio, Industria y

"El Gobierno Nacional
propugnara el
establecimiento de
parques industriales,
tecnolégicos, centros
de investigacidn,
incubadoras de
empresas, centros
de desarrollo
productivo, centros
de investigacion,
centros de desarrollo
tecnoloégico y bancos
de maquinaria,
para el fomento de
las Mipymes". Sin
embargo, desde la
expedicion de la
politica de parques
tecnoldgicos en el afo
2000, son pocos los
avances.

Turismo), en donde se recogen
algunos elementos comunes que
concuerdan con la definicién
propuesta anteriormente:

1. La provision de espacios para
la instalacién de empresas en
el sector de la ciencia, tecnolo-
gia e innovacion.

2. La vinculacién de institucio-
nes de educacién superior o
centros de investigacién uni-
versitaria.

3. La busqueda de sinergias a
partir de la vinculacién y tra-
bajo coordinado entre univer-
sidad-empresa.

4. La pluralidad de recursos
con los que cuenta este tipo
de proyectos, normalmente
acopiados a partir del estable-
cimiento de alianzas publico-
privadas.

De acuerdo con lo establecido
en el articulo 30 de la Ley 590
de 2000 (promocién de micro,
pequena y mediana empresa), “El
Gobierno Nacional propugnara

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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el establecimiento de parques
industriales, tecnoldgicos, cen-
tros de investigacion, incuba-
doras de empresas, centros de
desarrollo productivo, centros de
investigacién, centros de desa-
rrollo tecnoldgico y bancos de
maquinaria, para el fomento de
las Mipymes”. Sin embargo, desde
la expedicién de la politica de
parques tecnoldgicos en el ano
2000, son pocos los avances y
las referencias que sobre el tema
pueden encontrarse dentro de
diferentes instrumentos normati-
vos y de politica dentro del con-
texto nacional, lo cual permite
cuestionar el alcance real de este
tipo de disposiciones.

De acuerdo con informacion
obtenida a partir de entrevis-
tas realizadas con personal del

Programa de Transformacion
Productiva (Bancoldex - Minis-
terio de Comercio, Industria

y Turismo) y la Direccién de
Mipymes del mMcIT, existen
aproximadamente 11 iniciativas
en materia de parques tecnolo-
gicos en Colombia. Sin embargo,
es necesario hacer hincapié en
que practicamente ninguno de

estos proyectos concuerda pre-
cisamente con la definicién pro-
puesta en apartes precedentes
a pesar de desarrollar activida-
des, como la de incubacién de
empresas, similares a las que se
ejecutan dentro de un parque
tecnolégico. En otras palabras,
si bien existen algunas iniciati-
vas en Colombia en materia de
parques tecnoldgicos, su escasa
provisiéon de terrenos e infraes-
tructura, su limitada o préctica-
mente inexistente conexién con la
industria, los reducidos margenes
de generacion de conocimiento
en materia de ciencia y tecnologia
transferible al sector empresarial,
y la inexistencia de mecanismos
que atraigan empresas e inversion
hacia el parque, permite cues-
tionar la existencia real de este
tipo de proyectos en el contexto
nacional.

Ademads de lo descrito, existe un
obstaculo para la investigacién
sobre el desempeiio de los pro-
yectos en materia de parques
tecnoldgicos en el pais que tiene
que ver con la falta de informa-
cion cuantitativa. Esto dificulta
la obtenciéon de informacién

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

en componentes que permiti-
rian medir el desempefio de los
parques tecnoldgicos como por
ejemplo el nimero de empresas
instaladas dentro del complejo
y sus sectores de actividad, el
numero de empleos genera-
dos, la cantidad de institutos
de investigacién/universidades
involucradas en el proyecto, las
proyecciones en materia de gene-
racion de empleos, patentes,
produccion académica con con-
tenido transferible a actividades
industriales/empresariales, entre
otros.

Asimismo, no existe en la actua-
lidad ninguna entidad o agencia
estatal que cuente con informa-
cién actualizada y facilmente
verificable sobre este tipo de
proyectos, lo cual ha dificultado
la cualificacion de los avances
en materia de establecimiento
de parques tecnolégicos desde
la publicacion de la politica en el
afio 2000.

A pesar de lo anterior, gracias
al desarrollo de un trabajo de
campo que incluyo la consulta de
diferentes fuentes secundarias, la
asistencia a diferentes seminarios
nacionales con representantes y
funcionarios de diferentes pro-
yectos de parques tecnoldgicos y
la realizacién de entrevistas con
expertos en este campo, fue posi-
ble identificar que en la actuali-
dad existen diferentes proyectos
en fase de estudios de factibili-
dad y pre-factibilidad, como son
el Parque Manantiales (Envi-
gado) y proyectos de diferentes
instituciones educativas como



la Universidad del Atlantico,
la Universidad Francisco José
de Caldas, la Universidad de la
Sabana, la Universidad Nacional
de Colombia, la Universidad de
Pamplona, el Parque Tecno-Eco-
légico de la Universidad Antonio
Narifio y la Universidad Tecnolé-
gica de Pereira, entre otros.

De la mano de este tipo de pro-
yectos existen algunas iniciativas
actualmente consolidadas como
la desarrollada por la Universidad
Industrial de Santander a través
del Parque Tecnoldgico de Guati-
guard y la de la Universidad San
Buenaventura (Cali) a través del
Parque Tecnolégico de la Umbria.

Este tipo de iniciativas ponen de
manifiesto un interés significa-
tivo, especialmente por parte del
sector académico, en el desarro-
llo de parques tecnoldgicos. Sin
embargo, los efectos de estos par-
ques, en términos de generacidon
de conocimiento transferible a la
industria, contribucién al desa-
rrollo econémico regional, pro-
mocién de empleo y atraccion de
compaiias de base tecnoldgica a
las inmediaciones del parque han
sido marginales, o en la mayor
parte de los casos, nulos.

En ese sentido, los resulta-
dos obtenidos por otro tipo de
proyectos que no clasifican en
estricto sentido dentro de la defi-
nicién de parques tecnolégicos,
pero que desarrollan activida-
des similares, orientadas hacia
la promocién y consolidaciéon de
empresas de base tecnolégica a
partir de diferentes operaciones
como la incubacién y el fomento

En la actualidad
existen proyectos
de instituciones
educativas como
la Universidad
del Atlantico, la
Universidad Francisco
José de Caldas,
la Universidad
de la Sabana, la
Universidad Nacional
de Colombia, la
Universidad de
Pamplona, el Parque
Tecno-Ecolégico
de la Universidad

Antonio Narino

y la Universidad

Tecnoldgica de
Pereira, entre otros.

de iniciativas en el campo de la
ciencia, la tecnologia y la inno-
vacién, como Parquesoft y Ruta
N (Medellin), han demostrado la
obtencién de mayores resultados
en términos de consolidacion de
negocios y generaciéon de vinculos
intra-industriales.

En adicién a lo anterior, los pro-
yectos actuales en materia de par-
ques tecnolégicos han encontrado
serias dificultades a la hora de
coordinar esfuerzos con la indus-
tria y el sector productivo nacio-
nal de manera tal que no existe
una identificacién adecuada de las
necesidades y sectores potencia-
les dentro de la economia nacio-
nal, regional y local, que podrian
apoyarse a través de la promocién
del establecimiento de empresas
dentro de los parques tecnoldgi-
cos. Asimismo, otros obstdculos
a los que se han enfrentado estas
iniciativas van desde el asegu-
ramiento de la sostenibilidad
financiera hasta el disefio de una
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estrategia adecuada de mercadeo,
lo cual ha dificultado la consoli-
dacion de estos proyectos a nivel
nacional.

Con fundamento en las percep-
ciones de los operadores y admi-
nistradores de las principales
iniciativas de parques tecnoldgi-
cos en Colombia, resulta claro que
la industria nacional desconoce el
rol que desempeiian los parques
tecnoldgicos como herramientas
para el desarrollo econémico y
la transferencia de conocimiento
hacia sectores productivos. Lo
anterior influye en la falta de
demanda generalizada de los ser-
vicios que eventualmente pueden
llegar a ofrecer estas organizacio-
nes en un contexto econdmico
caracterizado por bajos niveles de
inversion en actividades de inves-
tigacién, desarrollo e innovacidn,
y que se orienta fundamental-
mente a la exportacién de bienes
primarios.

Partiendo de lo anterior, a con-
tinuacién se hard un breve
recuento de algunos elementos

que han tenido una influencia
sustancial en la escasa demanda
por parte del sector empresarial
e industrial en los servicios que
pueden proveer los parques tec-
noldgicos y que al mismo tiempo
se han erigido como obstaculos
al establecimiento exitoso de esta
clase de proyectos.

1. Ausencia de una cultura
de la innovacién y el
emprendimiento

El contexto econémico colom-
biano se ha caracterizado tra-
dicionalmente por la falta de
politicas e iniciativas concretas
que apoyen el emprendimiento
orientado hacia sectores inten-
sivos en ciencia, tecnologia e
innovacion. De esta forma, las
principales iniciativas en cuanto
a emprendimiento se relacionan
con la produccién, explotacion y
exportacion de bienes primarios,
el establecimiento de micro y
pequeiias empresas dedicadas a la
produccién de bienes poco inten-
sivos en conocimiento para los
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mercados internos, y la realiza-
cion de actividades de consultoria
y asesoramiento en temas comer-
ciales, juridicos y contables.

2. Rol limitado del sistema
educativo para la genera-
cion y fortalecimiento de
capacidades investigativas
en ciencia y tecnologia

Existen severas deficiencias rela-
cionadas con el desarrollo de
capacidades en materia de inves-
tigacion orientada hacia la ciencia
y la tecnologia. En cierta medida
esto puede explicarse conside-
rando el limitado presupuesto que
las instituciones de formacion
técnica y tecnoldgica e incluso las
instituciones de educacién supe-
rior como las universidades (tanto
publicas como privadas) destinan
a este tipo de actividades. Tal
como sefialan algunos autores, el
énfasis de las instituciones edu-
cativas se dirige a la ensefianza e
investigacion tradicionales, mien-
tras que temas relacionados con el
emprendimiento, la produccién y
el mercadeo de productos o servi-
cios de alto valor agregado desde
el punto de vista cientifico y tec-
nolégico es rara vez incorporado
dentro de los curriculos universi-
tarios (Cfr. Kharabsheh, 2011).

En general, puede decirse que el
contexto colombiano en materia
de educacion superior se ha visto
acompanado por un bajo nivel
de inversion por parte de las ins-
tituciones educativas en cuanto
al fortalecimiento de sus capa-
cidades en materia logistica y de
talento humano en los campos
de la investigacidn, la ciencia y la



tecnologia. En consideracién a lo
anterior, la generaciéon de cono-
cimiento transferible a la indus-
tria, por parte de la academia,
es practicamente nulo, lo cual
se refuerza gracias a elementos
como la falta de recursos (tanto
privados como publicos) orien-
tados al desarrollo de empre-
sas en sectores que involucren
alto grado de conocimiento y
desarrollo cientifico y tecnold-
gico, la falta de vinculos entre el
sector empresarial e industrial y
la academia que conduce a que
la investigaciéon académica esté
disociada de las necesidades de la
industria y la falta de incentivos
para el desarrollo de actividades
conjuntas entre los sectores men-
cionados anteriormente, entre
otros.

3. Falta de una masa critica
de compaiiias que
permitan el desarrollo de
sinergias dentro de los
parques tecnoldgicos

En el caso colombiano es practi-
camente imposible encontrar una
estructura de incentivos que con-
vierta la ubicacién de empresas
dentro de un parque tecnoldgico
en una actividad atractiva. Por un
lado no existe claridad sobre los
incentivos fiscales con que cuen-
tan los parques tecnoldgicos ya
que dentro de la legislacion tri-
butaria nacional no es posible
encontrar referencias expresas

a este tipo de proyectos. Por
otro lado, existe un desconoci-
miento generalizado por parte
del sector empresarial sobre las
funciones que desempenan este
tipo de instituciones.

Los proyectos actuales
en materia de parques
tecnoldgicos han
encontrado serias
dificultades a la hora
de coordinar esfuerzos
con la industria y el
sector productivo
nacional de manera
tal que no existe
una identificacién
adecuada de las
necesidades y sectores
potenciales dentro de
la economia nacional,
regional y local.

4. Falta de vision compartida
entre instancias de
planeacion nacional,
regional y local, y
academia e industria.

Si bien existen referencias con-
cretas dentro de instrumentos
normativos y de politica en
Colombia (Politica de Parques
Tecnolégicos, Plan Nacional de

Desarrollo, Ley 590 de 200, Ley
905 de 2004) no existen politi-
cas concretas de largo plazo en
materia de parques tecnoldgicos
a las que los gestores y adminis-
tradores de este tipo de proyec-
tos puedan dirigir su atencidn.
Adicionalmente, la mayor
parte de proyectos comienzan
su planeacién y ejecucion sin
conocimiento de las realidades
econ6micas y sociales de las
regiones en donde se ubican y en
un contexto de concentracion de
la actividad econémica y genera-
cion de conocimiento que histé-
ricamente ha girado en torno a
tres ciudades principales: Bogota,
Medellin y Cali.

Reflexiones finales

Considerando el contexto general
descrito anteriormente, es posible
afirmar que los proyectos de par-
ques tecnoldgicos en Colombia
han jugado un rol insignificante,
o practicamente inexistente, en
términos de generacion de cono-
cimiento cientifico y tecnoldgico
transferible a la industria.

Si como pretenden los gestores
y administradores de proyectos
de este tipo, se espera que los
parques tecnolégicos empiecen
a desempenar un papel central
en lo referente a la generaciéon
de conocimiento y activida-
des de apoyo empresarial en
diferentes sectores de la pro-
duccidn, es necesario el desa-
rrollo de una politica nacional
comprehensiva que involucre
a diferentes actores publi-
cos y privados, instituciones
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educativas y de investigacion,
entidades financieras, y gobierno
en el nivel nacional, regional
y local (cfr. Yim, 2006; 2010) y
que no dirija su atencién exclu-
sivamente al establecimiento de
incentivos tributarios y finan-
cieros, los requerimientos de
infraestructura, y la reparticion
de responsabilidades entre los
diferentes actores involucrados
en todos los niveles (hardware),
sino que haga énfasis en el mejo-
ramiento de las capacidades de
la academia para la generacion
de conocimiento transferible a
la industria y en elementos rela-
cionados con la administracién y
gobernanza de este tipo de pro-
yectos (software) (Cfr. Yim, 2010).

En ausencia de politicas con-
cretas con objetivos en el corto,
mediano y largo plazo que
ademas se dirijan hacia la forma-
cion adecuada de capital humano
y al establecimiento de incentivos
diferenciados para el estableci-
miento de parques tecnoldgicos y
la instalacién de empresas dentro
de ellos, es poco probable que las
iniciativas actuales en este campo
puedan expandir sus actividades
y crear una mayor demanda por
parte de la industria.
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Resumen

Este articulo sintetiza la expe-
riencia que ha tenido el Parque
Tecnolégico de Guatiguara desde
sus inicios y a lo largo de su pro-
ceso de consolidacion. Asimismo,
a grandes rasgos, presenta un
resumen de su plan de desarrollo
y del estado actual de su infraes-
tructura fisica y tecnoldgica, para
finalizar con unas conclusiones
que subrayan su importancia
estratégica en el ambito dela cien-
cia, la tecnologia y la innovacion.

Introduccion

La aparicién del primer parque
tecnolégico del mundo se da
gracias a la iniciativa que tuvo la
Universidad de Stanford en Esta-
dos Unidos y mediante la cual se
crea el Silicon Valley, en Califor-
nia; su éxito llevd a que afos des-
pués este modelo fuera adoptado
en Europa y posteriormente se
expandiera alrededor del mundo.

En Colombia la actividad econé-
mica actual impone a la industria
fuertes exigencias respecto a la
urgencia de mejorar su capacidad
de innovacién y apropiar tecnolo-
gias en procesos y productos para
competir en el mercado mundial
basado en el conocimiento; por
ello es evidente la necesidad de
fortalecer el sistema nacional de
innovacidn, razén que ha llevado
al pais a tomar como ejemplo el
fendmeno creado por los par-
ques tecnolégicos en el mundo
y que en Santander condujo a la
creacion del Parque Tecnolégico
de Guatiguard, PTG, y a buscar
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estrategias para contar con
entornos propicios para la inte-
raccion entre las instituciones de
educaciéon superior, centros de
investigacién, gobierno, unidades
empresariales de I+D y agentes
del desarrollo regional.

Inicios

El Parque Tecnolégico de Gua-
tiguara surge como propuesta
de la Universidad Industrial de
Santander en el marco de un
proceso evolutivo que inicia
con la entrega en comodato a
la universidad por parte de la
Gobernaciéon de Santander del
terreno en donde hoy funciona
el parque, que para entonces
era de su propiedad y en donde
serfa construida una correccio-
nal para menores. A principios
de los anos noventa se determina
que se localice alli el principal
centro nacional de investigacién
en hidrocarburos, el Instituto
Colombiano de Petrdleo, 1cp,
mientras se construian sus insta-
laciones actuales. Posterior a su
traslado, en 1993, se da un avance
fundamental para sentar las bases
de un parque cientifico que seria
concebido en este predio: se
destina la sede uls Guatiguard
para el desarrollo de actividades
investigativas, vinculando a cien-
tificos extranjeros de alta calidad,
y creando y estableciendo corpo-
raciones mixtas de investigacion,
centros y grupos universitarios
orientados a la investigacion apli-
cada, como la pionera Corpora-
cién para la Investigaciéon de la
Corrosion, cIc, que inicia labores
en 1994.

En 1996 se instala en la Sede Guati-
guaré la Corporacién Corasfaltos,
y en este afio también es creada la
Corporacién Bucaramanga Em-
prendedora, Incubadora Empre-
sarial de Base Tecnoldgica, locali-
zada en la Universidad Industrial
de Santander, sede Bucarica, pero
a futuro se espera su ubicacion
en el parque. En 1999 inicia acti-
vidades el Centro de Desarrollo
Tecnolégico del Gas, cpT, y el
planeado Parque Cientifico de
Guatiguara se transforma en un
parque tecnoldégico que busca
apoyar el desarrollo competi-
tivo regional a partir del forta-
lecimiento del capital humano,
cientifico y tecnolégico, con la
participaciéon de los diferentes
estamentosgubernamentales,aca-
démicos y gremiales; este se
convierte en un proyecto regio-
nal con visién nacional e inter-
nacional. Desde entonces se ha
venido trabajando en su conso-
lidacién, por ser de vital impor-
tancia para el desarrollo social
y econémico, con el respaldo de
importantes agentes del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia
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e Innovacion, SNCTEI, y expertos
a nivel internacional.

Con el apoyo de Colciencias, la
asesoria de la Red de Parques
Tecnoldgicos del Pais Vasco y la
Vicerrectoria de Investigacion y
Extensidn de la uis, se formul6 el
Plan Maestro del Parque, herra-
mienta fundamental para su pro-
ceso de consolidacién, toda vez
que orienta su desarrollo, cons-
tituye la carta de navegacion del
proyecto y es el principal insumo
que sustenta las diferentes activi-
dades que se coordinan desde la
vicerrectoria orientadas a lograr
del PTG un punto de encuen-
tro entre los requerimientos del
sector empresarial y las potencia-
lidades del mundo cientifico.

Un parque en marcha...

El PTG se encuentra ubicado en
el valle de Guatiguard, Piede-
cuesta, zona metropolitana de
Bucaramanga, departamento de
Santander, zona que se destina al
desarrollo urbanistico e industrial
del municipio. Cuenta con una
extension total de 10,5 hectareas,



y en la actualidad existen edifi-
caciones que ocupan alrededor
de 1,5 hectireas destinadas a
laboratorios, aulas, auditorios,
oficinas, pasillos y zonas de circu-
lacién, que fortalecen el compo-
nente investigativo del parque, en
donde laboran cerca de 300 inves-
tigadores altamente cualificados.
Gestado desde la Universidad
Industrial de Santander, Uis, con
el respaldo de la Gobernacién de
Santander, Colciencias, la Comi-
sion Regional de Competitividad,
el Comité Universidad-Empresa-
Estado y la participacion de los
sectores académicos y gremiales,
el PTG se considera hoy el parque
mads so6lido del pais. Recibe dia-
riamente a empresarios, lideres
empresariales, investigadores in
ternacionales y académicos, que
buscan hacer de este un aliado
estratégico para el fortaleci-
miento de sus capacidades de I+D
y afianzar relaciones a largo plazo
que contribuyan al crecimiento
sostenido de sus potencialidades.

En el 2008, con el fin de articular
los grupos de investigacion alre-
dedor de ciertas areas de gran
peso que jalonen su desarrollo
cientifico y académico, la Uis se
plantea como reto la identifica-
cién de las areas estratégicas a
las cuales el parque apuntaria;
su definicién estuvo basada en
la trayectoria de la universidad,
el contexto regional, consultas
con expertos internacionales,
estudios prospectivos y planes de
desarrollo del pais. De este modo,
el PTG centra su actividad en
cuatro dreas definidas: materia-
les, energia, TIC, y biotecnologia
y agroindustria.

El Parque Tecnolégico de Gua-
tiguard representa un modelo
de transferencia de tecnologia y
conocimiento que contribuye al
desarrollo de una cultura innova-
dora, asi como al incremento de
la riqueza de la region y el pais,
promoviendo la transformaciéon
del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, el fortalecimiento
de unidades empresariales de
I+D e impulsando la creacién de
emprendimientos de base tecno-
logica en un espacio de excelen-
cia. Su objetivo final es concebir
una infraestructura con elevados
estandares de calidad para forta-
lecer la investigacion, fomentar la
innovacioén y el desarrollo soste-
nible de una sociedad basada en
el conocimiento. Estd zonificado
en dos grandes polos: el Polo de
Investigaciones, en donde funcio-
nardn los centros de desarrollo de
las dreas estratégicas y los grupos

El Parque Tecnolégico
de Guatiguard
representa un modelo
de transferencia
de tecnologia y
conocimiento
que contribuye al
desarrollo de una
cultura innovadora,
asi como al
incremento de la
riqueza de la regién y
el pais.

de investigacién, y el Polo de
Desarrollo Empresarial, que aco-
gerd a las empresas e incubadoras.

La consolidaciéon del PTG signi-
fica para Santander la transfor-
macién econdémica regional, de
forma que su industria se base
en nuevos sectores de valor aso-
ciados al conocimiento y para
Colombia el fortalecimiento del
SNCTE], articulando la actividad
de investigacion cientifica, tec-
noldgica e innovadora al sector
industrial, con el objeto de tradu-
cir la generacion de conocimiento
en procesos, servicios y produc-
tos innovadores adoptados por
las empresas para obtener y con-
servar ventajas competitivas.

Plan de desarrollo

El plan maestro sugiere cuatro
fases para el desarrollo del parque
cada una con un espacio de cinco
anos de ejecucion, de las cuales se
ha culminado satisfactoriamente
la Fase 0, iniciada en el 2008,
obteniendo como resultados:

o La definiciéon del plan estra-
tégico que orienta el accionar
de los agentes vinculados con
el fin de alcanzar los objetivos
asociados a su crecimiento
como polo de innovacién
nacional y centro de referencia
a nivel latinoamericano.

+ La puesta a punto de infraes-
tructura urbanistica y tecno-
légica del nuevo Edificio de
Investigaciones, generando es-
pacios para la investigaciéon
y la innovacién y logrando
la ampliacién del polo de
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investigaciones en un drea de
7.500 m*,

El plan de desarrollo urbanis-
tico prevé la disponibilidad de
17 edificios con sus respecti-
vos urbanismos, destinados al
establecimiento de wunidades
empresariales de I+D con un
alto componente de investiga-
ciéon e innovacién, incubadoras
de empresas, y centros de desa-
rrollo tecnoldgico y productivo,
cada uno de los cuales tendrd
4.563 m?, distribuidos en cuatro
plantas. La construcciéon de dos
edificios de parqueadero vehicu-
lar, uno junto al acceso principal
del parque y el segundo cercano a
las instalaciones donde se ubicara

Quedan por
desarrollar tres fases,
de manera que a partir
de la fecha, en un
horizonte de 15 afos
cuando la cuarta fase
haya culminado en su
totalidad, se espera
lograr un verdadero
funcionamiento
del parque, y
posteriormente
adoptar acciones para
lograr la consecucién
de terrenos aledanos
en busca de su
ampliacion.

la Litoteca Nacional de la ANH.
Un edificio de servicios que serd
el punto de encuentro fisico de
todos los agentes vinculados al
parque soportard los servicios
complementarios como audito-
rios, cafeteria, biblioteca, salas
de computadores, salas de reu-
niones, salas de videoconferen-
cias y espacios para eventos. Y la
destinaciéon de dreas para zonas
verdes, de recreaciéon y preser-
vacion ambiental fundamentales
para brindar un ambiente agrada-
ble y cémodo a las personas que
diariamente habitan el lugar.

Quedan por desarrollar tres
fases, de manera que a partir de
la fecha, en un horizonte de 15
anos cuando la cuarta fase haya
culminado en su totalidad, se
espera lograr un verdadero fun-
cionamiento del parque, y poste-
riormente adoptar acciones para
lograr la consecucién de terrenos
aledafios en busca de su amplia-
cion. Para el 2028 se contard con
la totalidad de edificios contem-
plados en el plan de desarrollo
urbanistico y el PTG se convertird
en el principal polo de innova-
cién, transferencia tecnoldgica,
conocimiento y competitividad
del pais, centro de referencia en
Latinoamérica en al menos dos
de los sectores su actividad.

Polo de investigaciones

Las edificaciones previamente
existentes en los terrenos que
ocupa el PTG, hoy albergan a labo-
ratorios, grupos de investigacion
y Centros de Desarrollo Tecnolé-
gico en un area de 7.000 m* Sin
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embargo, con el dnimo de pro-
fundizar y robustecer la dimen-
sion investigativa y de innovaciéon
del parque, la Universidad Indus-
trial de Santander ha culminado
la construccion del nuevo Edificio
de Investigaciones con una inver-
sion de aproximadamente 13.214
millones de pesos, obra finan-
ciada con recursos propios pro-
venientes de la Estampilla Prouis.

El edificio, puesto al servicio en
enero del 2012 a la comunidad
cientifica y al sector empresarial
como parte del Polo de Investiga-
ciones, con un area de 7.500 m?,
estd compuesto por cuatro plan-
tas: En el primer piso funciona
el laboratorio central y en los
restantes se cuenta con labora-
torios para la investigacién en las
dreas estratégicas en las cuales se
centra el trabajo del parque.

El laboratorio central funciona en
la planta baja del nuevo edificio
y ofrece servicios especializados
mediante el uso de equipos con
tecnologia de punta, algunos son
incluso referentes en sus caracte-
risticas a nivel internacional, ope-
rados por talento humano con
excelente formacion, gran expe-
riencia, capacitacion y calidad;
este espacio presta servicios tec-
noldgicos de alto valor agregado
a centros, grupos de investigacion
de la uis, instituciones de I+D
y soporta diferentes industrias
representativas del pais desde el
primer semestre del 2012; la inver-
sién en equipamiento se acerca a
los 5.200 millones de pesos. A la
fecha cuenta con los siguientes
laboratorios en servicio:



+ Laboratorio de Supercompu-
tacion y Calculo Cientifico.

» Laboratorio de Microscopia.

+ Laboratorio de Espectrome-
tria de Masas.

« Laboratorio de Difracciéon de
Rayos X.

o Laboratorio de Resonancia
Magnética Nuclear.

+ Laboratorio de Anadlisis Petro-
fisicos y Dafio a la Formacién.

El segundo piso estd dedicado
a las Tic y al fomento, drea en
la que se instalaran las primeras
empresas mientras se construyen
los edificios empresariales; en el
tercer piso trabajan los labora-
torios de Energia y Materiales y
finalmente el cuarto piso se des-
tin6 a Biotecnologia y Agroin-
dustria. Dichos laboratorios son
de uso comin, de forma que los
equipos podran ser utilizados por
diferentes grupos de investigacion
que requieran de dicha tecnolo-
gia para adelantar sus proyectos,
siendo importante resaltar que al
edificio podran tener acceso inves-
tigadores de otras universidades.
En el proceso de consolidaciéon

de la infraestructura tecnoldgica
y de soporte, disponible para el
desarrollo de proyectos de inves-
tigacion por parte de los Centros
de Investigacién Cientifica y Tec-
nolégica de las diferentes dreas
estratégicas, se ha invertido en
dotacién de equipo de laboratorio
bésico necesarios para la puesta
en marcha de los mismos recur-
sos que ascienden a cerca de 1.973
millones de pesos, y se cuenta con
recursos para inversiones proyec-
tadas que representan aproxima-
damente 1.375 millones.

En resumen, los recursos sefala-
dos significan un aporte total en
infraestructura tecnoldgica al Polo
de Investigaciones del Parque
Tecnoldégico de Guatiguara de
mas de 8.500 millones de pesos
distribuidos en los labotarios que
alli funcionan actualmente.

Polo de desarrollo
empresarial

Este polo contard con espa-
cios destinados a la atracciéon
y consolidacion de unidades

empresariales de [+D e instala-
cion de empresas innovadoras
basadas en conocimiento en el
parque, buscando articular la
investigacidn con las necesidades
del sector productivo. Durante los
ultimos cinco afos todos los cen-
tros de I+D residentes del polo de
investigaciones han estado traba-
jando con una gran cantidad de
empresas nacionales e interna-
cionales localizadas en espacios
externos, haciendo investigacion
y transferencia tecnolégica de sus
desarrollos. En la actualidad se
encuentran en fase de negocia-
cion la instalacién de las prime-
ras dos empresas en predios del
parque, las cuales estan relacio-
nadas con el sector energético y
el campo de la biotecnologia.

Para la puesta en marcha de este
polo, se resalta un convenio entre
la uis y la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, ANH, en el cual
la universidad garantiza su per-
manencia durante 100 afos, en
un lote de 1.8 hectéreas dentro
del PTG para la construccién y
funcionamiento de la Litoteca
Nacional de  Hidrocarburos

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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(tnico Centro de Informacién e
Investigaciéon en Ciencias de la
Tierra en Colombia que admi-
nistra y preserva las colecciones
de muestras de roca del pais y
promueve su estudio sistematico
orientado a la exploracion y apro-
vechamiento sostenible de los
recursos minero-energéticos y a
la investigacién de los procesos
geoldgicos naturales). Se avanza
en su construccion y se prevé se
culminard la obra a finales del
2013, con una inversién por parte
de la ANH de 29 mil millones de
pesos; en tal contexto, la lito-
teca se convierte en la empresa
ancla para la atraccién de indus-
trias que necesiten sus servicios,
puesto que facilitard e incremen-
tard los trabajos investigativos de
la uis en las labores de busqueda
y exploracién de los hidrocarbu-
ros en el territorio nacional.

Asimismo, el pasado 20 de
diciembre de 2012, el Organo
Colegiado de Administracién
y Decisién ocap del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sistema General de Rega-
lias, aprobé a nivel nacional los
primeros 80 proyectos dentro
de los cuales figura el proyecto
“Fortalecimiento de los procesos
de transferencia tecnoldgica en
el Parque Tecnoldgico de Guati-
guard”, liderado por la Universi-
dad Industrial de Santander. La
iniciativa busca la generacion de
nuevos espacios para albergar
unidades empresariales de I+D;
la inversion del proyecto asciende
al orden de los 28 mil millo-
nes de pesos, de los cuales serd
financiado por parte del Sistema
General de Regalias un monto de

: Guatiguara

PARQUE TECNOLOGICO

19.500 millones y la Universidad
aportard recursos que superan
los 8 mil millones, para disponer
a lo largo de los préximos cuatro
anos de los dos primeros edificios
destinados a la instalacion y esta-
blecimiento de unidades empre-
sariales de I+D, asi como su
respectiva infraestructura urba-
nistica, que comprende cerra-
miento perimetral, vias internas,

El pasado 20 de
diciembre del 2012,
el Organo Colegiado

de Administracién
y Decisién oCAD
del Fondo de
Ciencia, Tecnologia

e Innovacidn del

Sistema General de
Regalias, aprob6 a
nivel nacional los

primeros 80 proyectos
dentro de los cuales
figura el proyecto
“Fortalecimiento
de los procesos
de transferencia
tecnoldgica en el

Parque Tecnolégico

de Guatiguard”.
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espacios de estacionamiento,
redes de funcionamiento bdsico,
portal de acceso, registro y con-
trol y la adquisicion de equipos de
CTEL

Cada edificio contard con un area
de 4.563 m?, y funcionara como el
lugar idéneo para la articulacién
entre las universidades, organis-
mos de investigacion y las unida-
des empresariales, transfiriendo
a la sociedad los conocimientos
y tecnologias de investigacién
desarrollados en el entorno y
ofertar sus soluciones y resulta-
dos de investigacion.

Ventajas y beneficios

El Parque Tecnolégico de Guati-
guard trae consigo grandes bene-
ficios para toda clase de actores
del Sistema Nacional de Inno-
vacién y para la comunidad en
general, algunos de ellos son:

o Aumento de proyectos de
investigacién conjunta univer-
sidad — empresa desarrollados.

+ Creacién y consolidacion de
programas de doctorado y
maestria de alta calidad, sus-
tentados en procesos de inves-
tigaciéon pertinentes para la
region y el pais.

+ Incremento en el nimero de
servicios de extension ofer-
tado por las dreas estratégicas
de investigacion.

+ Generacion de mds empleo,
especialmente para personas
de medio y alto nivel de for-
macioén académica, gracias al
aumento de unidades empre-
sariales de I+D en la region,



generadoras de alto valor
agregado.
Surgimiento de emprendi-

mientos o negocios de base
tecnoldgica, a través de la
asistencia brindada para que
nuevas empresas crezcan y se
desarrollen en la incubadora
de empresas del PTG.

Crecimiento econémico y cali-
dad de vida de los habitantes
de la region.

Fortalecimiento de vinculos
entre la universidad, el Estado
y la empresa.

Mayor atractivo de la region
mediante la localizacién de
empresas nacionales y mul-
tinacionales, con potencial
incremento de la inversién
extranjera en la region.

Consolidaciéon de la cultura
investigativa de la universidad
que contribuya a dar solucién
a la problematica de la regién
y el pais.

Conclusiones

El Parque Tecnoldgico de Gua-
tiguard busca fortalecer la inno-
vacion tecnoldgica en aras a
generar ventajas competitivas, en
torno a la interaccién y sinergia
de la investigacion y el desarrollo
empresarial. Es, sin lugar a dudas,
un punto de relacién estratégico
entre universidades, centros de
investigacion y unidades empre-
sariales de I+D, con el propésito
de efectuar la transferencia de
resultados de investigacion, fun-
cionando como el lugar idéneo
para la articulacién entre los
diferentes actores del sistema de
innovacién.

El prG brinda el espacio y las
condiciones como
herramienta para mejorar la
competitividad econémica de la
regioén a partir de la generaciéon
de valor agregado, mediante pro-
cesos de transferencia tecnold-
gica sustentados en actividades

necesarias

de investigaciéon y desarrollo. Su
objetivo principal es transferir a
la sociedad los conocimientos y
tecnologias de investigacidon desa-
rrollados en el entorno y ofertar
al mercado bienes y servicios de
alta calidad, contribuyendo a una
mayor riqueza de la regién.
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La realidad social de la ciudad de
Bogota y sus dreas circunvecinas ha
generado la necesidad socio-econé-
mica de implementacién de nuevos
urbano,
social, tecnolégico y educativo. Pre-

modelos de desarrollo
cisamente sobre estas bases, la Uni-
versidad Antonio Narifio como ente
socializador del conocimiento, plan-
tea la creacion de un espacio urbano
capaz de aglomerar las respuestas a
las necesidades basicas de desarrollo
sostenible de la region, alineadas con
las diferentes estrategias de desarro-
llo regional, departamental y estatal.

Camilo A. Ramirez L., PhD

Director Oficina de Transferencia
Tecnolégica, Universidad Antonio
Narifio, Bogotd, Colombia

Asi el proyecto del Parque Tecno-
Ecoldégico de Usme (PTEU),
como una necesidad y una oportuni-

nace

dad para generar un entorno nunca
antes visto en la regién de Bogota. Se
plantea como un entorno de ciudad
del futuro, basado en el aprovecha-
miento de las nuevas tecnologias y
la integracién del conocimiento en el
desarrollo urbano.

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

El proyecto del Parque Tecno-Eco-
légico de Usme se creé con el férreo
apoyo de la Universidad Antonio
Narifio hacia el desarrollo de una ini-
ciativa de Ciudad-Laboratorio que
permitiera integrar un desarrollo
tecnoldégico sostenible, inmerso
dentro de un entorno urbano que
cohabita perfectamente con el desa-

rrollo empresarial y econémico.

La propuesta del Parque Tecno-
Ecoldgico de Usme se desarrolla a
partir de un master-plan que agrupa
dos espacios sociales; el tecno-



légico-econémico y el social-habi-
table. A diferencia de otros espacios
tecnologicos empresariales, que
albergan una gran masa de activi-
dades tecnoldgico-empresariales, el
Parque Tecno-Ecolégico de Usme
auna lo empresarial con espacios
habitables sostenibles, ambos ple-
namente integrados. Es asi como en
este espacio confluyen las nuevas
tecnologias desarrolladas de la mano
de las empresas de base tecnoldgica,
junto con un gran numero de infraes-
tructuras propias de un ambiente
urbano donde se desarrollan activi-

dades propias de una ciudad tipo.

El Parque Tecno-Ecoldgico de Usme
estard emplazado en un drea de mas
de 250 hectdreas dentro de la locali-
dad de Usme al suroriente de Bogot,
donde actualmente la Universidad
Antonio Narifio cuenta con una par-
cela dedicada para tal fin.

El interés de emplazar al parque
tecnolégico en la localidad de Usme
parte de la importancia que tomard
esta zona de la sabana de Bogotd
como punto de integracion entre
el oriente del pais y Bogotd como
centro de desarrollo.

El pTEU albergaré dentro de sus mul-
tiples espacios: instalaciones depor-
tivas y culturales, un hospital univer-
sitario, un conjunto residencial con
viviendas de interés social, y espa-
cios ecoldgicos de esparcimiento y
conservacién, entre otras infraes-
tructuras urbanas. Asimismo, per-
fectamente integrado dentro del
entorno, vinculard un gran nimero
de empresas de base tecnoldgica
que utilizardn a esta microcity como
ciudad laboratorio para la implanta-
cion piloto de nuevas tecnologias

sostenibles que

podran ser puestas a disposicion de

posteriormente

entornos urbanos como el de Bogota.

Dentro de los espacios empresariales
y de generacion de entornos tecno-
légicos se emplazaran instalaciones
propias de parques tecnoldgicos
tales como: un centro de conven-
ciones y negocios, un complejo para
la investigacion y el desarrollo tec-
nolégico, un campus universitario
enfocado hacia las nuevas tecnolo-
gias, un centro logistico y un hotel
de negocios, ademds de todas las
empresas de base tecnoldgica que
pondran sus instalaciones basadas
en los ultimos desarrollos tecnolégi-
cos del momento. En estos edificios,
diseiiados y construidos teniendo en
cuenta pardmetros de arquitectura
y construcciéon sostenibles, existira
una clara interaccién entre los espa-
cios naturales, arquitecturales y la
domdtica.

Esta ciudad tecnoldgica dispondra
de la maés alta tecnologfa para sus

El interés de emplazar
al parque tecnolégico
en la localidad de
Usme parte de la
importancia que
tomard esta zona de
la sabana de Bogota
como punto de
integracién entre
el oriente del pais y
Bogotd como centro
de desarrollo.

habitantes, creando también nuevas
oportunidades de trabajo y forma-
cién en entornos altamente tecnolé-
gicos. En esta misma linea, dispondrd
de tecnologias sostenibles tanto en lo
relacionado con aprovisionamiento
de energia, como en la gestion de
recursos hidricos y residuos sélidos.
También contard con suficiente capa-
cidad de autogeneraciéon eléctrica,
como para suplir en etapas iniciales
de desarrollo del parque, hasta un
40% de sus necesidades energéticas,
teniendo como horizonte, alcanzar
el 100% produccion insitu al final
del primer quinquenio de puesta en
marcha del parque.

El parque tecnoldgico, en sus estadios
iniciales, generard su electricidad a
partir de granjas de paneles solares
integrados dentro de infraestructu-
ras propias del sitio. Adicionalmente,
también lo hard a partir de una
granja de miniedlica integrada con el
entorno natural y urbano.

En cuanto a gestion integral de recur-
sos naturales como el agua. El parque
tendrd la capacidad de hacer trata-
mientos integrales de sus efluentes
tanto industriales como urbanos, con
un aprovechamiento completo de
los productos obtenidos a partir de
dichos procesos. Lo cual significard la
reutilizaciéon del agua en actividades
de riego y aseo urbano.

El PTEU, también estard claramente
implicado en generar respuestas
sostenibles a los entornos urbanos
e industriales desde el tratamiento
y la revalorizacién de rsu (Residuos
Solidos Urbanos). Es asi, como lle-
vard a cabo una gestién integral de
RSU que permita la separacion de los
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mismos directamente en las fuentes
que lo producen. Adicionalmente,
aprovechando parte de los mismos
en la metanizaciéon de la materia
organica para la generacién de calor
en calderas. Por otra parte, también
utilizard los productos no-metani-
zables, tales como plasticos, vidrio y
papel, como parte de un sistema de
gestion de residuos que propendera
por la revalorizacién de los mismos,
y su reincorporacién a las cadenas
productivas donde sea posible su
uso.

Dentro de este espacio también
habrd cabida para politicas de movi-
lidad relacionadas con el parque y
sus usuarios, y que estardn direc-
tamente alineadas con las politicas
de transporte sostenible que se
vayan implementando en Bogota.
Esto también implicard el contar

con una flota confinada al parque, la

cual permitird la movilidad interna
entre sitios de trabajo y viviendas u
otros lugares del mismo. Esta flota
confinada se basard en el uso de
vehiculos eléctricos probablemente
promovidos por empresas del sector,
interesadas en hacer del Parque
Tecno-Ecolégico de Usme, un espa-
cio de demostracion de sus tecnolo-
gias. Todo esto integrado dentro de
una politica de minimizacién signi-
ficativa de las emisiones de CO.,.

En este mismo sentido, las emisiones
de CO, serdn minimizadas con estra-
tegias tales como: captura fisico-qui-
mica (carbon secuestration), cultivo
de microalgas y fijacién en biomasa
forestal, que acompanardn a los pro-
ductos y procesos que se gesten en el
parque tecno ecoldgico y que tengan
como base sendos Acv (Anadlisis de
Ciclo de Vida) que den soporte a su
actividad de forma sostenible.

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012

Como uno de los targets tecnolégi-
cos del parque, ademds del entorno
tecnolégico en si mismo, también
estardn todas las tecnologias asocia-
das al desarrollo de un hospital de
cuarto nivel, la produccién de energia
y bienes sostenibles, las tecnologias
agroindustriales, y la biotecnologia
industrial y farmacéutica entre otras.

Asi pues, nuestra apuesta clara desde
la Universidad Antonio Nariilo, la
hacemos vigente cada dia, con una
visién de la necesidad de crear entor-
nos urbanos utiles para la sociedad de
Usme, la sabana de Bogotd y el depar-
Esto,
por supuesto, con la visién futurista

tamento de Cundinamarca.

de nuestra ciudad y la necesidad de
generar un entorno prometedor
como el del Parque Tecno-Ecolégico
de Usme, dando como resultado la
consolidacién final de la ciudad tec-

noldgica més alla de 2020.
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Silicon Valley nacié de una
iniciativa del profesor Frederick
Terman, quien desarrolld6 un
programa para que estudiantes
y egresados de la Universidad de
Stanford establecieran iniciati-
vas empresariales en terrenos de
esta institucion que no se estaban
usando, generando espacios para
interactuar con varios actores el
tema de tecnologias, entre otros
con fuentes de capital de riesgo.
Esta iniciativa se extendié hasta
el valle de Santa Clara y parte de
la peninsula de San Francisco,
y se gestaron empresas COmo

e inyeccion

Parques tecnologicos
de recursos

Silicon Valley, Bahia de San Francisco, California, Estados Unidos

Alberto José Escobar Zapata
Docente medio tiempo
Ingenieria Electromecanica.
UAN Sede Cartagena.

Hewlett-Packard, Intel, Apple,
Google, entre otras. Este espacio
estaba conformado por empre-
sas, emprendedores, universida-
des, financiadores, gobierno, y es
la base de lo que hoy se conoce
como parques tecnoldgicos.

La ukspAa (United Kingdom
Sciencie Park Association) sefiala

que un parque tecnoldgico es
una promocién inmobiliaria con
relaciones operativas formales
con alguna universidad o centro
de investigacién, disefiada para
fomentar la formacién y creci-
miento de empresas basadas en
el conocimiento tecnoldgico y
dotada de un 6rgano de gestion
involucrado en la transferen-
cia de tecnologia a las empresas
situadas en el parque.

El concepto de parque tecno-
légico va en concordancia con
lo que dicen el BID y el Fomin
(2008) respecto a los ecosistemas

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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emprendedores, definiéndolos
como un entorno econdémico
empresarial de la red que
enmarca el cardcter innovador
y emprendedor de la region, los
agentes econdmicos, empresa-
riales y publicos. Silicon Valley
inicié como un espacio en donde
se encontraban emprendedores
innovadores, universidad con
conocimiento de punta, agentes
econémicos con capital de riesgo
y el sector publico, en realidad se
trataba de un ecosistema bastante
fértil para el emprendimiento
dindmico, que segin el BID y
Fomin (2008), son empresas que
después de facturar alrededor
de US$100.000 el primer ano de
operacion, logran alcanzar tasas
de crecimiento sostenidas de 35%
(como minimo) en la facturacién
anual durante los primeros cinco
a seis anos.

o+ Colombia no es ajena al
tema; en la Politica Nacional
de Emprendimiento (2009),
para inyectar recursos a los
emprendimientos dindmicos,
se contempla la promocion
de redes de angeles inversio-
nistas y ruedas de inversion,
asi como el desarrollo de
fondos de capital de riesgo.
El Gobierno Nacional relanzé
Bancoldex, entidad que con-
virtié al anterior FOMIPIME en
el programa INNPULSA, que
opera como un instrumento
financiero que apoya a la
locomotora de la innovacién;
INNPULSA cuenta con convo-
catorias que suministran capi-
tal semilla para el desarrollo
de productos y servicios inno-
vadores, teniendo en cuenta

*
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El Sistema Nacional
de Regalias, a través
de Colciencias, genera
constantemente
convocatorias en las
que busca fortalecer
las unidades de
desarrollo cientifico,
tecnolégicos y de
apropiacion del
conocimiento,
incluyendo los
parques tecnolégicos.

a los emprendimientos dind-
micos, que para INNPULSA
deben contar con las siguien-
tes caracteristicas: Margen
operativo superior al 8%.

Potencial de llegar a vender
$4.000 millones en el ano 10 si
tienen mas de tres afos.

Ventas iniciales acumuladas
superiores a $400 millones
si tienen menos de tres anos.

Promedio histérico de margen
operativo mayor al 4%.

+ Empleados con ingresos supe-
riores a 3X el sMMLV (X= 1
SMMLYV).

Las redes de angeles inversio-
nistas y los fondos de capital de
riesgo, en la realidad le apuestan
a empresas innovadoras que ya
tienen una participacion del mer-
cado con caracteristicas similares
a las de la convocatoria de INN-
PULSA y que necesitan una inver-
sién considerable para crecer.

El Sistema Nacional de Regalias,
a través de Colciencias, genera
constantemente convocatorias en
las que busca fortalecer las uni-
dades de desarrollo cientifico,
tecnolégicos y de apropiaciéon
del conocimiento, incluyendo los
parques tecnoldgicos.

Los recursos que ha dispuesto
el Gobierno colombiano para
iniciativas que fomenten el desa-
rrollo cientifico muestran una
oportunidad para inyectarle fer-
tilizantes a ecosistemas para el
emprendimiento dindmico como
los que se pueden dar en los par-
ques tecnoldgicos.




Feria empresarial

Universidad Antonio Narino

El 14 de noviembre del 2012
la Universidad Antonio Narifio
realiz6 la XXVII Feria empre-
sarial “Innovacidn, tecnologia y
emprendimiento de impacto” en
el salén de eventos de la univer-
sidad, creando un espacio para
los estudiantes, con el fin de que
estos muestren sus ideas y pro-
yectos de negocio. Antes de la
feria, las diferentes ideas tuvieron
que ser presentadas ante el jurado
y de esta forma se escogieron las
mejores ideas de negocio para ser
presentadas en el evento, afian-
zando de esta manera su com-
promiso con el emprendimiento
empresarial.

Es asi como el evento muestra las
actitudes, ideas, innovacion y las

ganas de construir empresas que
la universidad Antonio Narifo
les infunde a sus estudiantes,
dirigiéndolos a ser profesionales
emprendedores cualificados para
competir en el mercado y con-
tribuir a la economia del pais. A
través del evento la universidad
también establece contacto con
posibles clientes.

Lo mencionado anteriormente
se vio reflejado en la feria, donde

vimos ideas innovadoras, como
también un plan de negocio
mas estructurado, ya en el mer-
cado y que fue el ganador del
evento llamado POINT. A partir
de los resultados obtenidos, en
la formacidn y la feria empresa-
rial por parte de la facultad de
administracién de empresas, se
convierte en una justificacién y
muestra del compromiso de la
universidad con el emprendi-
miento empresarial.

Enlace Empresarial - Diciembre 2012
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El 4,5y 6 de febrero se llevé a cabo en la ciudad de
Bogota en el Hotel Embassy Suites el III Encuentro
de Parques Tecnolégicos organizado por Universi-
dad Antonio Narino y apoyado por la Unesco, Pro-
grama de Transformacién Productiva, Colciencias,
Grupo Consultor de Corea, GMRI, el Departamento
Nacional de Planeacion y la Universidad Industrial
de Santander.

Fueron tres dias donde se reflexioné acerca de la
gestion y politica de los parques tecnoldgicos con
invitados internacionales como Yoslan Nur, experto
en Politica Publicas de Ciencia, Tecnologia y Sos-
tenibilidad de Unesco, Deok Soon Yim, Presidente
International Innopolis Research Center de Corea,
entre otros.

Al final de este espacio se constituyé la red Nacional
de Parques Tecnoldgicos y Zonas de Innovacidn, se

Universidad Antonio Narifio - Diciembre 2012
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realizaron importantes recomendaciones para el
desarrollo de una politica nacional de parques tec-
nolégicos y el impulso al desarrollo local y regional
y de los sistemas de innovacién en esos niveles;
asimismo, se compartieron experiencias entre los
dos paises hermanos Colombia y Korea, pais que
se ha constituido en un hito mundial por su sélido
modelo de desarrollo econdmico, social, cientifico y
tecnoldgico.

Las memorias del Evento pueden ser consultadas en
la pagina de la Universidad Antonio Narifio http://
csi.uan.edu.co:82/conferenceTimeTable.py?confld=
1507&showDate=all&showSession=all&detailLevel
=contribution&viewMode=parallel





