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En esta edicion No. 17, Numero 31 de la Revista
Enlace Empresarial, presentamos articulos deri-

vados de las sesiones de clase en asignaturas
como Gestion Empresarial I, trabajos de grado
y gestion del conocimiento. Ademaés, contamos
con la colaboracion de profesores invitados del
programa de Contaduria Publica de la Univer-
sidad Antonio Narifio y del programa de Finanzas
y Mercadeo de la Corporacion Universitaria La
Republicana, quienes desarrollan su quehacer
académico a nivel nacional e internacional y han
querido participar en esta edicion.

Asimismo, la edicion presenta casos empresa-
riales exitosos, entre los que destaca la entrevista
realizada por los estudiantes de la Facultad de
Ingenieria Mecanica, Electronica y Biomédica
(FIMEB) a un destacado empresario que ocupa
el cargo de Gerente Regional en Solistica, una
empresa del reconocido grupo FEMSA. También
se incluye un analisis sobre el sector agroindus-
trial palmero en Colombia, el cual se presenta

como un ejemplo de la implementacion de la
gestion del conocimiento en los procesos orga-
nizacionales y en las practicas sostenibles que
ejecutan los palmicultores. Es importante sefialar
que Colombia es el principal productor de palma
en América Latina, lo que tiene una gran rele-
vancia, ya que estd directamente relacionado
con el crecimiento de la demanda de alimentos
para satisfacer las poblaciones crecientes vy las
proyecciones economicas hacia el afio 2050.

Por otra parte, se destaca el logro de la estra-
tegia asociativa gestionada por la profesora
Jenny Fuentes, del programa de Contaduria
Publica de la Universidad Antonio Narifio, en
colaboracion con la Casa de la Igualdad de la
localidad de Antonio Narifio. Esta iniciativa ha
dado lugar a un diplomado en emprendimiento,
gue ha capacitado a 33 mujeres emprendedoras,
y ha fortalecido la conexién entre la ciudadania
y la academia, resaltando el rol de las mujeres
como lideres y agentes transformadoras del
tejido social.
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Resumen: Este articulo resalta la importancia
de los profesionales en finanzas y mercadeo
de La Republicana en cuanto a la relaciéon que
deben tener con las decisiones bajo la respon-
sabilidad social, de esta manera se contribuye
a un futuro mas justo y sostenible.

Palabras claves: Desafio social, innovacion
social, finanzas, bienestar colectivo.

Introduccion

En un mundo cada vez mas interconectado,
donde las decisiones de unos pocos resuenan
en la vida de muchos, la responsabilidad social
de los profesionales en finanzas y mercadeo
trasciende las fronteras de las corporaciones,
alcanzando esferas sociales y ambientales
globales. Este articulo busca reflexionar sobre el
papel ético que estos profesionales desempefian
en la construccion de un futuro sostenible.

La emergencia de las empresas sociales y las
estrategias de inversion socialmente responsa-
bleseneconomiasentransicion, como se destaca
en los trabajos de Nilsson (2014) y Kuna-Mars-
zatek & Ktysik-Uryszek (2020), ilustra un cambio
paradigmatico en el modo en que los negocios
abordan su papel en la sociedad. Para el caso
del primer autor, su trabajo subraya los desa-
fios y estrategias especificas para las empresas
sociales en el 8mbito del mercadeo, sugiriendo
que la responsabilidad social se convierte en un
eje central en la formulacion de estrategias de
mercado que resuenen con los valores y expec-
tativas de una sociedad cada vez mas consciente
y exigente. Mientras que el segundo autor, en su
trabajo analiza como las estrategias de inver-
sién socialmente responsables en economias en
transicion no solo reflejan un compromiso con
practicas éticas, sino que también pueden ser
una fuerza impulsora para el desarrollo econ6-
mico sostenible y la innovacidn social.

Es por esto por lo que la integracion de prin-
cipios éticos y responsables en las practicas

Magda Alejandra Martinez Daza

Abstract: This article highlights the impor-
tance of Republican finance and marketing
professionals in terms of the relationship they
must have with decisions under social respon-
sibility, in this way contributing to a more fair
and sustainable future.

Keywords: Social challenge. Social innova-
tion. finance. collective well being.

de finanzas y mercadeo no solo refleja una
conciencia creciente sobre los desafios sociales
y ambientales globales, sino que también
sefiala un compromiso con la adopcién de enfo-
ques que promuevan el bienestar colectivo
y la sostenibilidad. Este articulo se propone
explorar como los profesionales en finanzas y
mercadeo pueden y deben integrar la respon-
sabilidad social en sus decisiones y estrategias,
reconociendo su poder y responsabilidad en la
configuracion de un futuro mas justo y soste-
nible. A través de esta reflexién, se busca ofrecer
una comprension general de la responsabilidad
social corporativa en el contexto actual, desta-
cando la importancia de un compromiso ético
genuino y su impacto en la sociedad y el medio
ambiente.

Los profesionales en
finanzas y mercadeo
pueden y deben integrar

la responsabilidad social
en sus decisiones y
estrategias, reconociendo
su poder y responsabilidad
en la configuracién de

un futuro mas justoy
sostenible.

Revista ENLACE empresarial o Universidad Antonio Narifio. Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

7



Mision ética y responsabilidad del profesional en finanzas y mercadeo

Contexto y Relevancia

La globalizacion y la digitalizacion han poten-
ciado el alcance de las estrategias financieras y
de mercadeo, haciendo imperativo un analisis
critico de sus implicancias. La ética profesional
en estos campos ha ganado importancia porque
no solo define el éxito empresarial, sino que
también moldea el tejido social y ambiental en
el que operamos. Es por esto por lo que la ense-
flanza de la ética en el ambito profesional ha
adquirido una relevancia significativa, ante una
crisis ética en las profesiones, donde fenémenos
como la corrupcion y la maximizacion de ganan-
cias han afectado el desempefio profesional. La
ética es esencial puesto que proporciona signi-
ficado a las profesiones y es crucial para el
desarrollo de un comportamiento organizacional
coherente y ético en el contexto social actual. La
interaccion entre ética y profesion es estructural
y dialdgica,; cada profesion se desempefia bajo
un prisma y toda perspectiva ética implica una
comprension de lo que constituye una profe-
sion y un buen profesional para contrarrestar los
efectos negativos de practicas inusuales y para
promover un ejercicio profesional que contri-
buya positivamente a la sociedad y al medio
ambiente (Subiaga Delgado, 2022).

La responsabilidad social se convierte asi en
un pilar fundamental, no como una opcion,
sino como un mandato para la sostenibilidad y
el bienestar colectivo en finanzas y mercadeo,
ya que construye confianza y reputacion, esen-
cial para el éxito sostenible. La ética guia el
cumplimiento normativo y promueve practicas
responsables, impactando positivamente en la
sociedad y el medio ambiente. Leiva, Ferrero
y Calderon (2016) destacan que la responsabi-
lidad social corporativa es un indicador clave de
reputacion en ética empresarial, implicando que
las buenas acciones deben reflejar evaluaciones
positivas de las partes interesadas.

Martinez Herrera (2010) destaca que la ética
y la responsabilidad social son requisitos
imprescindibles para enfrentar los desafios

contemporaneos, tales como la crisis econdmica
y la corrupcion, que amenazan la integridad de
las profesiones y el tejido social. La integra-
cion de practicas responsables y éticas en las
finanzas y el mercadeo es crucial para construir
confianza, promover la transparencia y contri-
buir al desarrollo sostenible, asegurando que
las acciones empresariales beneficien tanto a la
sociedad como al medio ambiente.

En este escenario dinamico, Singh y Malhotra
(2020) destacan la importancia de la analitica
de la fuerza laboral para mejorar la eficiencia
de la gestion, subrayando la necesidad de una
gestion de recursos humanos que aborde cues-
tiones relacionadas con la ética y la retencion del
talento. La gestion efectiva de los empleados,
alineada conlos principios éticos, nosoloimpulsa
el rendimiento, sino que también respalda un
compromiso mas amplio con la responsabilidad
social (Singh & Malhotra, 2020).

Por otro lado, Schnitzbauer et al. (2011)

examinan los desafios en la gestion finan-
ciera dentro de la medicina de trasplantes, un
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campo donde las consideraciones éticas son
de suma importancia. Su analisis destaca como
las decisiones financieras deben equilibrarse
con consideraciones de la medicina basada en
la evidencia y la gestidn del riesgo, reforzando
la idea de que las practicas financieras respon-
sables pueden y deben estar alineadas con los
resultados de salud 6ptimos y los valores éticos
(Schnitzbauer et al., 2011).

Adicionalmente, Christian y Gumbus (2009)
presentan estudios de casos que aplican codigos
profesionales de ética a dilemas del lugar de
trabajo, demostrando como la integridad y los
estandares éticos pueden influir positivamente
en la cultura organizacional y en las practicas
de mercadeo. Este enfoque ético en el lugar de
trabajo no solo mejora la reputacion corpora-
tiva, sino que también fomenta una relacién de
confianza con los clientes y otras partes intere-
sadas (Christian & Gumbus, 2009).

Estos estudios ilustran la complejidad y la
importancia critica de incorporar una solida
ética profesional en las estrategias de negocio
enmarcada en teorias como la “Responsabilidad
Social Corporativa” (RSC) y la ética empresarial,
que proporcionan un camino hacia practicas
mas conscientes y respetuosas con los princi-

Magda Alejandra Martinez Daza

pios de equidad vy justicia, y resaltan el papel
vital de la responsabilidad social corporativa. A
medida que las empresas buscan prosperar en
un mercado globalizado, deben también asegu-
rarse de que sus estrategias financieras y de
mercadeo estén inmersas de practicas éticas
para promover un impacto social y ambiental
positivo.

A medida que las
empresas buscan
prosperar en un mercado
globalizado, deben
también asegurarse

de que sus estrategias
financieras y de mercadeo
estén inmersas de
practicas éticas para
promover un impacto
social y ambiental
positivo.

Perspectiva Histdrica, Cultural y Social

La evoluciéon de las finanzas y el mercadeo ha
experimentado  transformaciones  significa-
tivas, influenciadas por avances tecnoldgicos,
la globalizacion y nuevas perspectivas éticas
y sociales. Estas disciplinas se han vinculado
estrechamente al desarrollo social y cultural,
segun diversos autores. En el ambito finan-
ciero, la credibilidad y el éxito a largo plazo
de las empresas se han relacionado con préac-
ticas responsables y transparentes (Salgado,
2018), mientras que, en el mercadeo, la
“Responsabilidad Social Empresarial” (RSE)
ha adquirido relevancia, especialmente en la

consideracion de los grupos de interés en las
decisiones empresariales, como sefiala Freeman
(2015).

La RSE en finanzas ha fomentado la adopcion
de practicas éticas, impactando en la gestion de
recursos financieros y la comunicacion con [os
stakeholders. Dussel (2007) subraya la impor-
tancia de la estabilidad y experiencia en las
empresas para su desempefio financiero. La
ética en las finanzas, aunque menos desarrollada
que en otros ambitos empresariales segun Sifah
(2009), es fundamental para la teoria financiera,
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donde la ausencia de preocupaciones éticas
ha sido notoria, como argumenta Rainelli-Le
Montagner (2006). El mercadeo ha evolucionado
para integrar la ética y la RSE, considerando
los impactos de las acciones empresariales en
los grupos de interés, incluidos consumidores
y la comunidad. Cuevas (2006) destaca que el
enfoque ético en las estrategias de mercadeo ha
transformado la forma en que las empresas se
comunican y actlan. La responsabilidad social
promueve la inclusion, la equidad y el respeto
por la diversidad cultural, siendo crucial para las
practicas profesionales en finanzas y mercadeo.
Ortiz Millan (2016) resalta la ética como guia
para decisiones responsables y transparentes
que fomentan la lealtad del cliente y contri-
buyen a la sociedad.

Conclusion

El viaje hacia una practica profesional respon-
sable en el mundo de las finanzas y el mercadeo
no es meramente un camino que debemos tran-
sitar; es una invitacion a liderar con integridad
y vision de futuro un entorno caracterizado por
su constante evolucion y los retos que plantea
la globalizacion. Por esto, es esencial que los
profesionales de estos sectores se conviertan
en faros de ética y responsabilidad, guiando
no solo con sus palabras, sino, lo que es mas
importante, con sus acciones. El compromiso
ético en estas disciplinas trasciende la mera
busqueda de beneficios a corto plazo, abogando
por la creacion de un legado de valor duradero
que repercuta positivamente en toda la huma-
nidad. Este enfoque ético implica la adopcion de
practicas que no solo respeten los principios de
equidad vy justicia, sino que también promuevan
la sostenibilidad y el bienestar colectivo, asegu-
rando que las decisiones financieras y de
mercadeo contribuyan al progreso y la armonia
social.

La responsabilidad social corporativa y la ética
deben ser vistas como oportunidades estra-

La filosofia de Adela Cortina, explorada por
Arturo Herrefio Marin, enfatiza la importancia
de la ética en la reduccion de costos y la genera-
cion de riqueza social. Se aboga por un caracter
ético basado en la justicia y la prudencia, esen-
cial para practicas financierasy de mercadeo que
priorizan la transparencia y la sostenibilidad. La
ética profesional se presenta como clave para
superar crisis econémicas y fomentar la coope-
racion y solidaridad (Herrefio Marin, 2019). Bajo
este contexto, la evolucion de las finanzas y el
mercadeo refleja una integracion creciente de
consideraciones éticas y de responsabilidad
social, subrayando la necesidad de practicas
que no solo busquen el beneficio individual, sino
que también contribuyan al bienestar colectivo y
al desarrollo sostenible.

tégicas para innovar y liderar en un mercado
cada vez mas consciente de su impacto social
y ambiental. La integracion de estos principios
éticos en el nucleo de las estrategias empresa-
riales no solo mejora la reputaciény la confianza
entre los consumidores y las partes intere-
sadas, sino que también fomenta un entorno de
trabajo mas inspirador y cohesivo. Por lo tanto,
el desafio para los profesionales de finanzas y
mercadeo es doble, por una parte, deben ser
visionarios en sus estrategias y por la otra,
resolutamente éticos en su ejecucion. El lide-
razgo en estos campos debe caracterizarse por
una comprension profunda de la interconexion
entre el éxito empresarial y el bienestar social,
impulsando un cambio positivo que se extienda
mas alld de los limites de sus propias organi-
zaciones. En ultima instancia, el compromiso
ético en finanzas y mercadeo es un llamado a
contribuir a una economia global que sea inclu-
siva, justa y sostenible. Es una invitacion a ser
parte de la construccion de un futuro donde
las practicas empresariales no solo sean pros-
peras, sino también profundamente humanas y
respetuosas con el planeta que compartimos.
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Resumen: Las mujeres rurales se ven enfren-
tadas a inseguridades para poder desarrollar
su actividad como agricultoras, siendo ellas
quienes promueven la alimentacion en el
ambito global. Se abordan los cambios del
concepto de seguridad humana a una segu-
ridad multidimensional en la que se encuentra
la seguridad alimentaria y como, desde un
enfoque de politica exterior feminista, se
buscan nuevas relaciones de poder que
permitan el acceso a los alimentos en las que
se reconozcan las practicas de produccion
agricola de las mujeres.

Palabras claves: Mujer rural, seguridad
alimentaria, politica exterior feminista.

Introduccion

Este documento pretende rescatar el papel
de las mujeres rurales en pro de la seguridad
alimentaria a nivel global y las inseguridades a
las cuales se ven enfrentadas para poder desa-
rrollar tareas de agricultura.

Para el desarrollo de este trabajo, se parte de
la politica de género a nivel internacional v,
como en las relaciones internacionales cuando
se aplican teorias feministas cambia el concepto
de seguridad enfocado tradicionalmente desde
el realismo clasico en prevencion y proteccion
contra la guerra (seguridad humana), por un

Jenny Alexandra Fuentes Quintero

Abstract: Rural women are faced with inse-
curities in order to develop their activity as
farmers, being the ones who promote food
at a global level. It addresses the changes in
the concept of security to a multidimensional
security in which food security is found and
how, from a feminist foreign policy approach,
new power relations are sought that allow
access to food in which women’s agricultural
production practices are recognized.

Key words: Rural women, food security, femi-
nist foreign policy

concepto multidimensional que incluye la segu-
ridad alimentaria.

Se tiene en cuenta las cualidades atribuidas a
hombres y mujeres desde la teoria biologicista de
género, las propuestas de la diplomacia feminista
en pro de la igualdad de género, las interven-
ciones de la agencia para las Naciones Unidas en
poner fin al hambre a nivel global y cémo, desde
las teorias del desarrollo, se ha desconocido a las
mujeres rurales como protagonistas en la solu-
cién de las necesidades basicas de sus hogares y
la economia de subsistencia.

Inmersion de la politica de género a nivel internacional

Desde el punto de vista de la teoria biologicista
del género, la cual especifica que las mujeres al
tener en sus uteros la gestacion del ser humano,
siendo una de las razones por la cual tiene un
pensamiento maternal, posee cualidades innatas
para la proteccion de la vida - alimentar, cuidar
y respetar que facilita la promocién de las
acciones de paz. Es de aclarar, que ese pensa-
miento no es exclusivo de quienes las mujeres
que son madres, sino también otras mujeres y
hombres (Monroy Hernandez, 2016).

Respecto a los hombres, de acuerdo con Eckert
“los altos niveles de testosterona se dicen,
provocan que el hombre sea mas agresivo que
la mujer; y el dominio del hemisferio izquierdo
del cerebro, permite que los hombres sean mas
racionales” (como se cita en Monroy Hernandez,
2016, p. 81).

La idea genero ha sido construida por inte-
racciones histérico - sociales entre los seres
humanos que, baséandose en una teoria biologi-
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cista, justifica el papel del hombre y la mujer en la
sociedad, sin embargo, en la practica no muestra
la igualdad entre las mujeres y los hombres.

Asi, de manera consciente o inconsciente, los
hombres, por mediodellenguajeylasacciones
de dominacion, construyen y difunden la idea
de que la direccion y el manejo de politica
exterior, cuya responsabilidad es cuidar los
intereses del Estado, es exclusiva de ellos”
(Monroy Herndndez, 2016, p.82).

Desde una vision de politica exterior, esta ha
sido liderada por los hombres, desde el perfil
del hombre hegemodnico de occidente que esta
interesado por la alta politica, dejando a las
mujeres a cargo de tareas domésticas conside-
radas de baja politica.

En las relaciones internacionales la teoria vy la
practica se centran en poder, soberania y segu-
ridad, términos asociados con la masculinidad.
Las teorias feministas que han dejado a la luz que
lo personal es politico esclareciendo el ambito
privado y publico, permiten ver nuevas posibi-
lidades de discusién frente a nuevos conceptos
y alternativas de solucion ante las actuales inse-
guridades que padece el mundo (Tickner,1992)

El enfoque tradicional de seguridad nacional
cree en el individuo con autonomia y sepa-
racion, sin embargo, los enfoques feministas
suponen un apego a la comunidad y una inter-

dependencia como parte del comportamiento
humano siendo otra dimensién del comporta-
miento internacional. (Tickner,1992).

Teniendo en cuenta lo expuesto frente a las
teorias feministas y el enfoque de género en el
ambito internacional Margot Wallstom, exmi-
nistra de Asuntos Exteriores de Suecia en el
aflo 2014, manifestd que su pais adoptaria
una politica exterior feminista basada en la
igualdad de géneros, que permite un analisis
del mundo de las mujeres representada en tres
erres: rights, representation y resources (dere-
chos, representacion y recursos), proceso que
en su implementacion se incluye a hombres
y nifios para establecer nuevas relaciones de
poder. Posteriormente, se unieron a la iniciativa
Canada en 2017y en 2019 Francia, Luxemburgo
y México (Biblioteca del Congreso Nacional de
Chile, 2022).

Sin embargo, se considera que no existe una
definicion concreta a que se refiere la Politica
Exterior Feminista, por lo cual se han generado
multiplicidad de interpretaciones, ambiciones y
prioridades. Para los casos de Suecia, Espafia y
México, se trata de una politica “en los ambitos
de la diplomacia, la seguridad, el comercio y la
ayuda al desarrollo” (CIDOB - Barcelona Centre
for Internacional Affairs, 2022); en el caso
francés se centra en diplomacia y en Canada se
restringe a la cooperacion internacional.

Concepto se seguridad alimentaria y su contribucién por parte de las

mujeres rurales

El concepto de seguridad alimentaria es defi-
nido por la Organizacién de Naciones Unidas
para la Alimentacién y Agricultura FAO en
1974 como “el derecho de todas las personas
a tener una alimentacion cultural y nutricional-
mente adecuada y suficiente” (como se cita en
Carballo, 2011, p.18) . Se considera que existe
la seguridad alimentaria cuando hay acceso
fisico y econémico a los alimentos (FAO, 2022).

Posteriormente, en la Cumbre Mundial Sobre
la Alimentacion en 1996 en Roma, en la cual

participaron 185 paises, se compromete a dar
prioridad en sus agendas de Estado a la segu-
ridad alimentaria y erradicacion de la pobreza,
facilitando una equidad entre hombres vy
mujeres. En el documento en las medidas y obje-
tivos trazados, se encuentra el de “garantizar la
igualdad entre los sexos en pleno ejercicio de los
derechos de la mujer” (FAO, 2022).

Respecto a las estrategias planteadas para
lograr el objetivo de igualdad de sexos, se
planted promover la participacion de la mujer
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en la economia a través del acceso a recursos
productivos, el crédito y control de los mismo;
asi como la capacitacion para la produccion,
elaboracion y comercializacion de alimentos. Asi
mismo reconocer las practicas de las mujeres en
la agricultura, pesca, silvicultura y ordenacion
de los recursos naturales (FAO, 2022).

Sin embargo, antes de la Cumbre Mundial sobre
Alimentacion, en la década de 1975-1985, ONU
Mujeres (Organizacion de Naciones Unidas para
el Avance de la Mujer), mostré que el problema
de las mujeres del tercer mundo se debia a una
baja participacion de estas en los procesos de
desarrollo, puesto que estas estrategias de
desarrollo Occidental fortalecian las capaci-
dades técnicas de agricultura para los hombres,
quienes obtenian ingresos de los cultivos comer-
ciales, por lo cual los programas de desarrollo
han tendido a apoyar proyectos productivos
dominadas por los hombres a quienes se les
consideraba que utilizaban métodos mas
eficientes en la produccion que los métodos
utilizados por las mujeres para cultivar (Tickner,
1992)

Las mujeres ocupan un lugar marginal en el
pensamiento y las politicas de desarrollo
(Kabeer, 1998), reflejado en los apartes intencio-
nados, que hacen referencia a ellas de manera
forzada para que los gobiernos las tenga en
cuenta. Los cambios ideoldgicos de desarrollo
rescatan el papel de las mujeres en dos areas:
la de alimentacidn en la que generan su produc-
cion y la de poblacion.

Los ajustes estructurales de las naciones del
Tercer Mundo por las imposiciones del Fondo
Monetario Internacional recaen sobre las
mujeres proveedoras de necesidades basicas
puesto que se da prioridad al pago de la deuda
externa sobre programas que involucren el
bienestar (Tickner, Gender in International Rela-
tions. Feminist Perspectives on Achieving Global
Security, 1992). Adicionalmente, dentro de las
mismas mujeres occidentales sobre las de los
paises periféricos donde la mujer se “identifican
como ignorante, pobre y apremiada por una
vida agricola y tradicionalista” (Sdnchez, 2018,
p.192).

Jenny Alexandra Fuentes Quintero

Es importante resaltar
que los alimentos

el ambito mundial
dependen del trabajo de
las mujeres rurales; de
acuerdo con la FAO las
mujeres producen el 50%
de los cultivos del globo
terraqueo

Sin embargo, es importante resaltar que los
alimentos el ambito mundial dependen del
trabajo de las mujeres rurales;, de acuerdo
con la FAO las mujeres producen el 50% de
los cultivos del globo terraqueo, sin bien, no
lo hacen con el fin de comercializacion, esta
produccion si incide localmente en pro en sus
familias. Esta situacion desconoce el trabajo
de las mujeres y sus esfuerzos para reali-
zarlo empleando sus tiempos entre el cultivo
y las tareas de cuidado, y ha sido una de las
mayores limitaciones para la seguridad alimen-
taria (FAO, 2022).

“Since women are so centrally involved in the
satisfaction of basic needs in households and
in the subsistence economy, feminist approa-
ches to international political economy must
be supportive of a basic needs approach where
basic needs are defined inclusively, in terms of
both material needs and the need for political
participation” (Tickner, 1992, p. 65). Para hacer
frente a las problematicas de desigualdades de
género en las areas rurales como: derecho a la
tierra, violencia contra las mujeres, responsabi-
lidades del cuidado, pobreza y migracion de los
hombres (OXFAM CANADA, 2014), las mujeres
acuden al fortalecimiento comunitario y coope-
racion entre ellas, lo que les permite sentirse
protegidas y unidas para resistir los choques
que se les presenten.
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Conclusiones

El incluir la teoria de género en las relaciones
internacionales cambia el concepto de segu-
ridad dominada por un pensamiento racional
de un hombre hegemonico Occidental, repre-
sentado en un guerrero heroico que protege la
patria donde es cuestion de hombres de la alta
politica una multidimensionalidad que incluye a
las mujeres y que ofrece alternativas de solu-
cién que parten de abajo hacia arriba. El trabajo
agricola cuando se realiza con fines de comer-
cializacion ha dejado a las mujeres sin las
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Resumen: En esta entrevista, hablamos con
Edisson Patifio Marin, cuya trayectoria en el
campo logistico ha sido una fuente de inspira-
cion y un modelo a seguir para muchos. Con
una carrera de dos décadas, inmerso en el
mundo de la logistica, Edisson ha forjado un
camino hacia la excelencia, con una combina-
cioén unica de habilidades, vision estratégica y
una dedicacion inquebrantable en la conse-
cucion del éxito. Su impacto en el sector
empresarial, especialmente en el ambito
logistico, lo ha convertido en un referente en
la industria.

Palabras clave: Logistica, excelencia, expe-
riencia, inspiracion, trayectoria.
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Abstract: In this interview, we spoke with
Edisson Patifo Marin, whose career in the
logistics field has been a source of inspira-
tion and a role model for many. With a career
spanning two decades, immersed in the world
of logistics. Edisson has forged a path to exce-
llence, with a unique combination of skills,
strategic vision and unwavering dedication
to achieving success. Its impact on the busi-
ness sector, especially in the logistics field, has
made it a benchmark in the industry

Key words: Logistics, excellence, experience,
inspiration, trajectory
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Actualmente, se desempefia como Gerente
Regional en Solistica, una empresa perteneciente
al prestigioso grupo FEMSA. Edisson ha sido
fundamental en la evolucidon y expansion de la
compafiia, especialmente en el desafiante sector
farmacéutico. Su capacidad para liderar con
éxito equipos de trabajo, desarrollar estrategias
innovadoras y mantenerse a la vanguardia de las
tendencias del mercado lo ha forjado como un
lider respetado y admirado, tanto dentro como
fuera de la organizacion. Desde sus comienzos
hasta su ascenso como uno de los principales
lideres logisticos en FEMSA-Solistica, Edisson
ha enfrentado y superado numerosos desafios

Entrevista

Cuéntenos un poco sobre usted y la
empresa para la que trabaja actualmente

Soy administrador de empresas y llevo 20 afios
inmerso en el sector logistico. Actualmente, me
desempefio como Gerente Regional en Solistica,
una compafiia perteneciente al grupo FEMSA.
Nuestra especialidad es el transporte en general,
pero nos hemos destacado especialmente en el
sector farmacéutico, trabajando con el 90% de
los laboratorios del pais. El sector farmacéutico
demanda una logistica extremadamente precisa
y segura debido a la naturaleza delicada de los
productos vy las estrictas regulaciones que rigen
su transporte. En Solistica, nos enfocamos en
ofrecer soluciones integrales que garanticen la
cadena de frio, la seguridad y la puntualidad en
la entrega. Ademas, invertimos constantemente
en tecnologia y capacitacion para mantenernos
a la vanguardia y cumplir con las expectativas de
nuestros clientes.

¢ Cual considera que ha sido la clave
principal de su éxito laboral?

La clave principal ha estado en dos aspectos.
Primero, el enfoque que he dado a mi carrera.
Siempre he perseverado por conseguir nuevos
objetivos, desarrollando y cumpliendo cada
meta que me propongo. Establecer un plan y un
objetivo claro, y seguirlo con disciplina y deter-

a lo largo de su carrera. Su enfoque metddico,
su compromiso con la excelencia y su capa-
cidad para adaptarse a un entorno empresarial
en constante cambio han sido la piedra angular
de su éxito.

En esta entrevista exclusiva, se exploraron los
momentos clave de su carrera, sus estrategias
para el éxito empresarial y sus consejos para
aquellos que aspiran a seguir sus pasos en el
mundo de la logistica. Entremos en la mente
de un lider carismatico, mientras compartimos
las experiencias, los desafios y los triunfos de
Edisson Patifio Marin en su viaje hacia el éxito
empresarial.

minacion, ha sido fundamental para mi. En mi
dia a dia, me aseguro de establecer metas claras
y alcanzables, comprometiéndome a seguir
un plan con disciplina y determinacién, adap-
tandolo segln sea necesario, pero siempre
manteniendo la vista en el objetivo final.

¢ Cual ha sido su estrategia para
mantener la motivacion y perseverancia
a lo largo del tiempo?

La disciplina ha sido lo mas importante en mi
camino profesional. Muchas veces, la moti-
vacion puede faltar, pero cuando se tiene
disciplina, esa motivacion pasa a un segundo
plano. Para mi, la disciplina siempre preva-
lece sobre la motivacion. Estoy acostumbrado
a trazar planes y a finalizar mis proyectos,
y eso se debe a una vida de disciplina incul-
cada desde el hogar. La disciplina es lo que te
impulsa a seguir adelante, incluso cuando no
tienes ganas de hacerlo. Mi motivacion principal
siempre ha sido mi familia, mis hijos, mi esposa,
y esa fuerza interna que me ayuda a alcanzar
mis metas. Pero, en ultima instancia, creo que
es la disciplina la que te lleva a cumplir lo que
te propones, independientemente si te sientes
motivado o no. Para mi, la disciplina se trata de
mantener un enfoque constante en mis obje-
tivos y en seguir el plan que he trazado, incluso
cuando las cosas se ponen dificiles.
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¢, Como ha sido su experiencia a lo
largo del tiempo?

En mi experiencia, considero fundamental
dedicar tiempo y reflexién a la hora de tomar
decisiones que puedan tener un impacto signifi-
cativo, ya sea en mi organizacion o en cualquier
empresa en la que haya trabajado. Siempre
priorizo el bien comun sobre los intereses perso-
nales, centrandome en el beneficio colectivo
mas que en el individual. Es crucial pensar en
como afectaran estas decisiones a las personas
involucradas y a los objetivos de la organizacion.
Las decisiones dificiles se presentan inevitable-
mente, pero siempre me esfuerzo por abordarlas
de la manera mas profesional posible, evitando
que las emociones personales influyan en el
proceso. Mi objetivo es crear un entorno tran-
quilo y objetivo en el que se busque el beneficio
colectivo y no el beneficio de ninguna persona
en particular. Para mi, mantener la objetividad
y el enfoque en el bien comun en situaciones
dificiles implica mantener la calma y la claridad

Figura 2
Fotografia grupo de trabajo Solistica

Mauren Alicia Patifio Cortés y Daniel Esteban Blandén Arango

mental. Es importante separar las emociones
del proceso de toma de decisiones y mantener
una perspectiva amplia, considerando todo lo
que esta implicado y las posibles soluciones a las
que se puede llegar. Ademas, le doy gran valor
a la comunicacion y colaboracion con mi equipo
para llegar a tomar estas decisiones consen-
suadas que beneficien a todos.

¢, Cual es el enfoque que ha tenido para
la toma de decisiones importantes?

Las decisiones importantes siempre se deben
tomar con calma y con tiempo, pensando
siempre en el bien comun y en los objetivos
importantes de la organizacion en general, mas
que en el bien particular, siendo siempre lo mas
profesional posible para que las personas no
se vean afectadas negativamente. No tomo las
decisiones importantes bajo un criterio personal,
ya que esto puede conducir a que los resultados
obtenidos no sean los iddneos. Siempre priori-
zando el bien de la empresa en todo caso.

Fuente: Patifio, E. (2023). Retrato del grupo de trabajo [Fotografial.
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¢ Cual ha sido el mayor reto que ha
tenido que sobrellevar en su cargo
actual?

El cargo mas complejo de sobrellevar, no solo
en mi cargo actual sino también en toda mi
carrera profesional, ha sido el de operar bajo
condiciones de pandemia, ya que al ser los
proveedores del 90% de los laboratorios y el
100% de las clinicas y hospitales, la demanda
para cubrir todas las necesidades de nues-
tros clientes fue extremadamente exigente. Al
inicio, cuando la pandemia llegd a Colombia,
la desinformacion jugd un papel mortal tanto
en nosotros los directivos como en los cola-
boradores, provocando que todos tuviéramos
miedo e impidiendo asi muchas veces que las
personas asistieran a trabajar, lo cual fue muy
grave, ya que necesitabamos del personal
para atender la emergencia y las personas
concretamente. Ya que somos los principales
distribuidores de medicamentos del pals,
necesitamos ir a todos los lugares requeridos
a entregar medicamentos, bien sea hospi-
tales de bajo nivel, como clinicas principales.
Por medio del desarrollo de nuevas estrategias
para entregar los pedidos, logramos la fideli-
zacion de los clientes, ya que en ocasiones no
se podia por via terrestre y debia hacerse en
helicoptero o en avion. En términos generales,
fue un gran problema logistico que involucrd
a todos los actores que formamos parte de la
cadena logistica.

Siempre tiene que existir
un espacio en el que
puedas tener tiempo

de calidad con tus

seres queridos, donde
puedas simplemente
desestresarte de la carga
laboral.

¢ Cual ha sido su mayor logro
empresarial hasta ahora y por qué?

Podria decir que son varios, empezando por el
hecho de que expandir la compafiia en la que
actualmente estoy, llevd aproximadamente seis
aflos y mucha labor logistica. Construimos ocho
centros de distribucién que suman alrededor
de unos 40 mil metros cuadrados de almace-
namiento. Logramos ayudar a construir una
plataforma de cross-docking de unos 12 mil
metros cuadrados, la cual consiste en la prepa-
racion de pedidos sin colocacion de mercancia
en stock. Por otro lado, permitimos a los cola-
boradores crecer y formarse, y ya son casi 150
personas las cuales he tenido el gusto de conocer
y guiar por este camino. Pero sin lugar a dudas,
mi gran logro empresarial ha sido consolidar un
gran equipo de trabajo con grandes bases y gran
profesionalismo.

¢, Como mantiene un equilibrio entre su
vida personal y profesional?

Regularmente desempefiarse en ambos bandos
de la vida no es sencillo, ya que ejercer un rol
de lider demanda estar presente en todas vy
cada una de las eventualidades que se puedan
dar. Pero siempre tiene que existir un espacio
en el que puedas tener tiempo de calidad con
tus seres queridos, donde puedas simplemente
desestresarte de la carga laboral. Pero reto-
mando la pregunta, siento que logro hacerlo
ya que tengo mis tiempos bien establecidos
y mantengo una gran comunicacion con mis
seres queridos, donde les puedo llegar a contar
que muchas veces es posible que no les pueda
dedicar suficiente tiempo ya que el trabajo me
exige en ocasiones un poco mas de esfuerzo. Por
otro lado, cuento con una familia muy compren-
siva, que entiende que el trabajo es una de las
bases fundamentales del hogar.
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¢ Qué consejo les daria a los jovenes de
ahora que van a salir de la universidad y
se encaminan a su vida laboral?

Mi consejo principal es que sean personas inte-
gras y disciplinadas, ya que en la universidad nos
enseflan demasiados conceptos y teorias que en
la préactica muchas veces no se ven reflejados, y
que ese espiritu retador se va forjando a medida
que nos enfrentamos a situaciones de la vida real.
Aparte del hecho de saber que empezar desde
abajo no es un trabajo facil, e ir escalando poco a
poco los grados de una compafiia implica conocer
los procesos, controlarlos, aplicar metodologias,
medir objetivos, establecer planes de accion,
aprender a manejar el personal y trabajar en
equipo, entre otras cosas. Y como ya mencioné,
gracias a la disciplina, la conviccion, el apoyoy la
fortaleza podras llegar hasta el punto mas alto,
el cual puede implicar tomar decisiones encami-
nadas al bien de la compafiia.

Conclusiones

Desde la expansion de la empresa hasta la
formacion de un equipo sodlido y profesional,
Edisson destaca varios logros significativos en su
carrera. Su capacidad para construir relaciones
sélidas y fomentar el crecimiento personal y
profesional de sus colaboradores ha sido funda-
mental para el éxito de la organizacion.

La pandemia representd uno de los mayores
desafios en su carrera, exponiendo a la empresa
a problemas logisticos sin precedentes. Sin
embargo, Edisson y su equipo demostraron
resiliencia al desarrollar nuevas estrategias vy
adaptarse a las circunstancias cambiantes, lo
que llevd a un crecimiento y fortalecimiento de
la organizacion.

Mauren Alicia Patifio Cortés y Daniel Esteban Blandén Arango

La disciplina trasciende la motivacion, la instau-
racion de objetivos y metas alcanzables juegan
un papel preponderante en el desarrollo empre-
sarial; asi mismo la constitucidon de estrategias
que logren los objetivos trazados, la resiliencia
en el trabajoy la innovacion prometen un camino
expedito en el crecimiento de la empresa y de
sus trabajadores.

Lo general sobre lo particular, toda iniciativa
decisoria debe estar valorada dentro de los
parametros de la organizacion como unidad, la
intencion integradora sopesa su impacto sobre
la organizacion, buscando que la accion a tomar
sea la méas acertada posible mitigando el impacto
negativo (si este existiera) que conlleva siempre
una decision administrativa.
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Resumen: El articulo explora la produccion
de aceite de palma en Colombia, centran-
dose en los conocimientos tacitos que poseen
los actores del sector (operarios, ingenieros,
administradores, gerentes y empresarios) y los
meétodos de produccion utilizados. Se analizan
las consecuencias ambientales de estas prac-
ticas, como la deforestacion y la contaminacion,
y se destaca la necesidad de reducir estos
impactos.

Ademas, se examinan los modelos de gestion
del conocimiento aplicados en la industria
palmera para evidenciar las practicas construc-
tivas del conocimiento colectivo. Se propone la
biorremediacion de suelos como una alterna-
tiva sostenible al proceso de refinamiento del
aceite, sugiriendo un redisefio de los planes
productivos que integra el conocimiento tacito
y promueve practicas mas respetuosas con el
medio ambiente.

El objetivo final es mejorar la sostenibilidad de
la produccioén de aceite de palma, beneficiando
tanto a la industria como al entorno ecoldgico.

Palabras clave: Palma de aceite, procesos
productivos, gestion del conocimiento, gestion
ambiental, incentivos, biorremediacién de
suelos.

Desarrollo

El aceite de palma se produce a partir de los
frutos de la palma africana (Elaeis guineensis)
y se ha convertido en una materia prima usada
a nivel global; geograficamente es originaria de
Africa Occidental, donde ya se obtenia aceite
desde hace mas de 5000 afios; a lo largo de la
historia fue migrando a otros continentes como
Europa, América y Asia.

Actualmente, el aceite de palma es utilizado en
gran variedad de productos ya sea como base
O insumo para: cremas, unglentos, snacks,
pre-cocidos, chips y confiteria, productos de
limpieza, cosméticos y velas, entre otros.

De acuerdo, con las consultas realizadas se
evidencio que: “la industria del aceite de palma,

Ingrid Paola Urbina Gonzalez

Abstract:The article explores the produc-
tion of palm oil in Colombia, focusing on the
tacit knowledge possessed by the actors in
the sector (operators, engineers, administra-
tors, managers and entrepreneurs) and the
production methods used. The environmental
consequences of these practices, such as defo-
restation and pollution, are analyzed and the
need to reduce these impacts is highlighted.

Inaddition, the knowledge management models
applied in the palm industry are examined
to demonstrate the constructive practices
of collective knowledge. Soil bioremedia-
tion is proposed as a sustainable alternative
to the oil refining process, suggesting a rede-
sign of production plans that integrates tacit
knowledge and promotes more environmen-
tally friendly practices.

The ultimate goal is to improve the sustainabi-
lity of palm oil production, benefiting both the
industry and the ecological environment.

Key words:Oil palm, production processes,
knowledge  management,  environmental
management, incentives, soil bioremediation

es lider a nivel mundial en la provision de aceites
y grasas vegetales y uno de los sectores que
cuenta con mayor potencial por la versatilidad
de usos y aplicaciones de sus derivados, ha
venido desarrolldndose de manera destacada en
Latinoamérica. Si bien esta regién aporta 5,77 %
de la producciéon mundial de aceite de palma, la
dindmica que ha adquirido en las Ultimas décadas
lo convierte en un actor estratégico en el interior
de las economias de la region. AL mismo tiempo,
parte de la expansion del cultivo en los ultimos
aflos ha sido impulsada por programas guberna-
mentales que apoyan la palma de aceite en virtud
del desarrollo rural que proporciona, espe-
cialmente a paises como Ecuador, Colombia,
Honduras y Perud”. (2017, Gonzalez Cardenas)
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Siendo Colombia el cuarto pais a nivel mundial
en la produccion de aceite de palma vy el primer
productor en América Latina, este crecimiento
en el sector productivo esta directamente rela-
cionado con el aumento en la demanda de
alimentos para cubrir las poblaciones crecientes
y las proyecciones econémicas que para el afio
2050 se estima una tendencia de crecimiento
hasta un 70% de la capacidad actual por el
aumento de la poblacion teniendo en cuenta lo
anterior, la fabricacion, distribuciéon y consumo
de aceite de palma es un factor clave en la
economia. Sin embargo, los procesos produc-
tivos del aceite de palma como todo proceso
industrial generan residuos, cuyo manejo debe
ser observado y controlado por parte de todos
los actores internos y externos presentes en los
procesos de produccion tales como, operarios
directos, ingenieros, areas de calidad, duefios de
compafiias palmeras e instituciones medioam-
bientales del Estado. Segun Lee y Ofori-Boateng
(2013), de la industria del aceite de palma en el
mundo se derivan mas de 190 millones de tone-
ladas de desechos en forma de residuos sélidos
y liquidos, los cuales deben ser correctamente
gestionados a fin de minimizar los impactos
ambientales que generan.

Este articulo tiene como objetivo referenciar el
capitalintelectual que se ha construido a partirde
los procesos productivos del aceite de palma en
Colombia, bajo la orientacién de las preguntas:

¢Cuales son los procesos productivos que se han
llevado a cabo alrededor de la fabricacion del
aceite de palma? {Qué construccion de cono-
cimiento se ha generado a través de los afios
sobre estas practicas? {Cédmo reducir el impacto
socio ambiental que generan estos procesos?
Es necesario asumir los retos de una transfor-
macion y mejora que afronta el sector palmero;
por lo tanto, la gestion del conocimiento como
herramienta e insumo organizacional es clave
para el planteamiento de planes y programas de
manejo ambiental-productivo.

La gestion del conocimiento segun Karl Erich
Sveiby (1997) es el “arte de crear valor a partir
de los activos intangibles, representados en los
clientes, proveedores y el conocimiento de las
personas que es tacito, compartido, dinamico y
relevante para la empresa” o también en otras
palabras la gestion de los activos intangibles que
generan valor para la organizacion. Teniendo en
cuenta que los activos intangibles son procesos
relacionados con la captacion, estructuracion y
transmision del conocimiento, en ese orden de
ideas se busca identificar los activos intangi-
bles presentes en los procesos de produccion de
aceite de palma.

Primero, la gestion del conocimiento inicid su
desarrollo desde la perspectiva financiera-
administrativa, cuyos tedricos son Skandia
(1992), Edvinson (1997), Brookings (1996),
Bontis (1996), Sveiby (1997). Desde este enfoque
la parte contable es importante para identificar
los elementos organizacionales que generan
valor y conocimiento, como lo son el servicio al
cliente, los recursos humanos de la organizacion
y la renovacion del proceso; las organizaciones
que sobresalen en estos aspectos son aquellas
que se diferencian en el mercado.

Luego se desarrolld el paradigma estratégi-
co-corporativo, postulando modelos donde se
desarrollan los conceptos del capital humano,
tecnoldgico, organizativo y relaciona los cuales
empiezan a tener un eco en la generacion del
conocimiento organizacional; bajo este enfoque
se ubican los modelos de Atkinson (1952),
Bontis (1996), McElroy (2008). La gestion del
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conocimiento es una herramienta transversal
a las organizaciones porque permite hacer
abstracciones de los procedimientos realizados,
lo que significa desglosar los procesos, observar
y analizar para elaborar conceptos propios a la
actividad y que perduran a través del tiempo vy
las personas que pasan por las organizaciones y
se nutren de ellas.

Para dar claridad a lo anteriormente mencio-
nado, me remito a las palabras del autor Taichi
Sakaya en su libro Historia del futuro, la sociedad
del conocimiento: “El poder econdmico de una
nacion es la resultante de todos los elementos de
valor que se expresan en una sociedad; que para
fundar el desarrollo sostenible de una ciudad o
region se requiere tanto capital racional como
emocional, financiero como relacional, tecnolé-
gico como cultural; que no es la acumulacion de
capital (crecimiento) sino el balance del mismo
(el desarrollo integral y sustentable) lo que
permite resultados en identidad, salud, cohe-
sion y viabilidad futura a una sociedad mucho

Ingrid Paola Urbina Gonzalez

mas equitativa y lo que constituye, por tanto,
la verdadera riqueza de las naciones. (Sakaya,
1985)

Con respecto a la fabricacion de aceite de
palma, es necesario identificar qué interacciones
se estan desarrollando en el medio ambiente del
espacio determinado para el cultivo y la acti-
vidad econémica especifica. A continuacion, en
la figura 1 se muestra el flujograma del proceso
productivo en la etapa agricola que involucra las
adecuaciones de la tierra teniendo en cuenta las
condiciones fisicas y quimicas del suelo y clima-
ticas, entre otras. También el pre-cultivo, cultivo,
cosecha, corte y renovacion del suelo.

En la etapa del proceso de beneficio es donde
se realizan las actividades para lograr obtener el
aceite de palma; se separa el fruto del racimo
mediante un tambor que gira, luego es enviado a
digestores mediante los cuales se desprende la
pulpa de las nueces rompiendo el tejido donde
esta el aceite. Pasando por dos procesos de

Etapa agricola

O

Insumos ;
Agua, —> | ADECUACION |—> Residuos
Magquinaria pesada
Suelo
Y
Klsumos ——»| PRECULTIVO [—> Residuos
gua,
Herramientas Lotes sembrados
L
Insumos CULTIVO
Agua i
e RIEGO Y CONTROL DE ) Residuos
M 5
aquln?.rla PLATEO PODAS DRENAJE PLAGAS FERTILIZACION
Herramientas
Racimos de
Insumos COSECHA Y palma
Herramientas —> CORTE
Residuos
Lotes sin racimos
\/
Insumos e
RENOVACION
Herramientas > DE CULTIVOS > @

Figura 1. Diagrama de flujo de procesos en la fase cultivo.
Fuente: (Fedepalma, Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, 2024)
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Etapa de beneficio

Racimos ,
depalma — > RECEPCION
Vapor de Y Agua e
Emisiones <——  CALDERA 8848 | ESTERILIZACION [ impurezas
0 v Racimos de palma esterilizados
DISFRUTADO [——> Tusas
Vermer e Frutos de palma de aceite
agua DIGESTOR
Pulpa de fruto, céscaras, almendras,
Haren o pElie Torta y nueces e impurezas.
y cdscaras % SEPARADOR I: PRENSADO )
Agua e impurezas
Nueces y Licor T
almendras Aceite
Agua ——»| CLARIFICADOR » PURIFICADOR
Lodos, agua e impurezas l
\ 4
Aguase SEPARADOR II Aceite crudo de
impurezas Aceite palma

Lodos pesados y
livianos (POME)

Figura 2. Diagrama de flujo de procesos en la fase planta de beneficio.
Fuente: (Fedepalma, Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite, 2024)

separacion de impurezas, también clarificacion
y purificacion para obtener la calidad esperada,
como se evidencia en la figura 2 que muestra el
diagrama de flujo de procesos de las actividades
mencionadas antes.

Evidenciando en los siguientes procesos como
lo son el plateo que produce: (presencia de
compuestos quimicos toxicos), el proceso de
fertilizacién produce (presencia de compuestos
quimicos toxicos, emisiones de carbono,
consumo de agua,), el proceso de control de
plagas y enfermedades aplica (tratamientos
biolégicos sobre plagas y enfermedades) y el
proceso de cosecha y corte produce (emisiones
de carbono, generacion de residuos sodlidos
reciclables y no reciclables). Esto afecta de
manera directa el medio ambiente por el

agotamiento de recursos hidricos y naturales;
la contaminaciéon del aire, la erosiéon del suelo
y el agotamiento del agua son los impactos
que tienen el proceso productivo del aceite de
palma desarrollado tradicionalmente en el pafs.

Considerando los procesos anteriores, es nece-
sario aclarar que actualmente la lucha por
frenar la contaminacién es parte de la agenda
la gran mayoria de los paises y Colombia no
debe quedarse atras; la reduccion del impacto
ambiental de los procesos de produccion de
aceite de palma esta siendo desarrollada por
gremios como Fedepalma entre otros. El suelo
es la primera capa que va desde la superficie del
terreno hasta aproximadamente 30cm de profun-
didad y se define como un material compuesto
por particulas inorgdnicas, materia organica,
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agua, aire y micro-organismos y el subsuelo es
la materia que estéa por debajo del suelo, y tiene
caracteristicas muy parecidas a las del suelo.

Para frenar la contaminacion se requiere que las
organizaciones sean cuidadosas con las prac-
ticas productivas evitando derrames de residuos
a través de sistemas adecuados de control,
supervisiones periodicas de las instalaciones,
sistemas adecuados de almacenamiento y trata-
miento de sustancias; también se puede realizar
la biorremediacion que es una técnica utilizada
para limpiar suelos contaminados con microor-
ganismos que viven en el suelo y el subsuelo,
estos microorganismos degradan los compuestos
toxicos para la naturaleza y al finalizar la degra-
dacion los residuos quedan convertidos en agua
y bidxido de carbono.

Conclusiones

Los procesos de produccion de aceite de palma
en Colombia requieren una revision importante,
teniendo en cuenta sus impactos ambientales
significativos, como la deforestacion y la pérdida
de biodiversidad. Es relevante implementar
métodos mas sostenibles que reduzcan estos
efectos negativos.

La integracion de conocimientos tacitos de los
operarios y otros actores del sector es funda-
mental para optimizar las practicas productivas.
Estos saberes pueden ofrecer soluciones inno-
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Desde la sororidad, un concepto que se refiere
al vinculo de hermandad y solidaridad feme-
nina en pro de la igualdad de género, es como
se da el acercamiento por parte de la profesora
Jenny Fuentes del programa de Contaduria
Publica a la Casa de la lgualdad y Oportuni-
dades para las Mujeres de la localidad Antonio
Narifio en busqueda de emprendedoras que
han sido formadas en la misma casa en tejido
o pintura.

Es asi como se realiza en acompafiamiento de
Alejandra Cajavilca la Directora de empren-
dimiento de la Universidad Antonio Narifio, el
diagndstico inicial denominado “conociendo
mi emprendimiento”, al que se acercaron 33
emprendimientos en los que se destacaba
tejidos, bisuteria, ropa, implementos para
mascotas y servicios de bienestar para la mujer,
con el fin de que las participantes conocieran la
necesidad y utilidad de su producto y su cliente
potencial.

Jenny Alexandra Fuentes Quintero y Edgar Agudelo Lopez

Posteriormente, se plantea y se lleva a cabo un
diplomado titulado “Fortaleciendo mi empren-
dimiento”, con la participacion de veinte
emprendedores, llevandose a cabo el 3 de mayo
hasta el 26 de julio del 2024. Se abordaron temas
esenciales en areas administrativas, contables,
legales y de comercializacion, con un enfoque
particular en las ferias.

Ademas, se reforzaron conceptos que contri-
buyen a la formalizacion y comercializacion de
micro - negocios, proporcionando herramientas
para su consolidacion, generando redes de
colaboracién y con el desarrollo de habilidades
individuales necesarias para llevar adelante su
actividad econdmica.

Esta es una ventana que se abre para llegar a
las mujeres que ven en el mercado una oportu-
nidad para dejar la dependencia econdmica vy
conformar sus propios ingresos, aportando al
desarrollo social y a su comunidad lo relevante
generando su protagonismo como ser humano.

Fuente: Foto No 1. Sede sur. Sesion de clase. (2024)
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Fuente: Foto No 3. Sede sur. Clausura final. (2024).
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