
îè Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

Resumen
Í· ´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ ²¿½·±²¿´ »¬? ·»²¼± ª«´²»ó
®¿¼¿ ¿´ ·²¬»®·±® ¼» ¿´¹«²± °¿3» ´¿¬·²±¿³»®·½¿²± 

¿ °¿®¬·® ¼» ´± »´»ª¿¼± ½±¬± ¼» ´¿ º¿½¬«®¿ »´7½¬®·½¿ § 
¼»´ «³·²·¬®± ·®®»¹«´¿® ¼»´ ¹¿ ²¿¬«®¿´ô »²¬®» ±¬®± 

º¿½¬±®»ô ´± ½«¿´»ô »¬?² ±½¿ª¿²¼± »´ º«²½·±²¿³·»²¬± 

» ·³°±²» °®»¹«²¬¿®»æ a»´ ½±²½»°¬± ¼» ´¿ »¹«®·¼¿¼ 

»²»®¹7¬·½¿ ·³°»®¿²¬»ô ½¿®¿½¬»®·¦¿¼± °¿®¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® »´ 
«³·²·¬®± »²»®¹7¬·½± ¿¼»½«¿¼± ¼»¼» «²¿ °»®°»½¬·ª¿ 

³¿½®±»½±²-³·½¿ô » »¬? ®»¯«»¾®¿¶¿²¼±á Û² °¿®¬·½«´¿®ô 

a» °±·¾´» ¿´«¼·® ¿´ ½±²½»°¬± ¼» ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ 
½±³± «²¿ ±°½·-² ²±ª»¼±¿ »² »´ °®±½»± ¼» ¬®¿²·½·-² 

»²»®¹7¬·½¿ ¸¿½·¿ ´¿ »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´»á ß²¬» »¬» 
°¿²±®¿³¿ ½¿¼¿ ª»¦ ³? º®»½«»²¬» ¼» ·²½»®¬·¼«³¾®» »² 

´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±ó

²¿´» a»¬¿³± ¿²¬» «²¿ ¬®¿²·½·-² ¼» °¿®¿¼·¹³¿á Û² 
»¬» »²¬·¼±ô »´ °®±°-·¬± ¼»´ °®»»²¬» ¬®¿¾¿¶± ½±²·¬» 

»² ¼·´«½·¼¿® ¿³¾± ½±²½»°¬±ô ¿ »º»½¬± ¼» ³±¬®¿® ¯«» 
´± »º«»®¦± ±®¹¿²·¦¿½·±²¿´»ô ¬¿²¬± °®·ª¿¼± ½±³± 

°&¾´·½± ó³»¼·¿²¬» ´¿ ±°½·±²» ¼» »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´»ó 

»¬?² ¿´½¿²¦¿²¼± »´ ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± »² 
¿´¹«²¿ ½·«¼¿¼» § ®»¹·±²» ¼» Ó7¨·½±ô ´± ¯«» °±¼®3¿ 

ó

¹7¬·½¿ »² ¼·½¸± »°¿½·± ¬»®®·¬±®·¿´»ò

Palabras clave: 
Í»¹«®·¼¿¼ Û²»®¹7¬·½¿ô ß«¬±²±³3¿ Û²»®¹7¬·½¿ô ×²º®¿»ó

¬®«½¬«®¿ Û²»®¹7¬·½¿ Ë®¾¿²¿ § Î»¹·±²¿´ò

De la seguridad de suministro a la autonomía 
energética en entornos urbanos y regionales en 

From the security of supply to energy independence in urban  
and regional environments in Mexico, transition towards a paradigm?

Ö±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Î±¼®3¹«»¦ö

Abstract
×º ²¿¬·±²¿´ »²»®¹§ »½«®·¬§ · ¾»·²¹ ª·±´¿¬»¼ ©·¬¸·² ±³» 

Ô¿¬·² ß³»®·½¿² ½±«²¬®·» º®±³ ¬¸» ¸·¹¸ ½±¬ ±º »´»½¬®·ó

½·¬§ ¿²¼ ·®®»¹«´¿® «°°´§ ±º ²¿¬«®¿´ ¹¿ ¾·´´ô ¿³±²¹ ±¬¸»® 

±º »²¬»®°®·» ¿²¼ ·²¬·¬«¬·±²å ¬¸»®»º±®» ·³°±» 

¿µæ × ¬¸» ½±²½»°¬ ±º ¬¸» °®»ª¿·´·²¹ »²»®¹§ »½«®·¬§ô 

½¸¿®¿½¬»®·¦»¼ ¬± »²«®» ¿¼»¯«¿¬» »²»®¹§ «°°´§ º®±³ 

¿ ³¿½®±»½±²±³·½ °»®°»½¬·ª»ô · ½®¿½µ·²¹á ×² °¿®¬·ó

½«´¿®ô · ·¬ °±·¾´» ¬± ®»º»® ¬± ¬¸» ½±²½»°¬ ±º Û²»®¹§ 

ß«¬±²±³§ ¿ ¿ ²»© ±°¬·±² ·² ¬¸» °®±½» ±º »²»®¹§ 

¬®¿²·¬·±² ¬± ®»²»©¿¾´» »²»®¹§á Ù·ª»² ¬¸· ·²½®»¿·²¹´§ 

½±³³±² ½»²¿®·± ±º «²½»®¬¿·²¬§ ·² »²»®¹§ »½«®·¬§ ·² 

«®¾¿² ¿²¼ ®»¹·±²¿´ »²ª·®±²³»²¬ ¿®» ©» º¿½·²¹ ¿ ¬®¿²ó

·¬·±² ±º °¿®¿¼·¹³á ×² ¬¸· »²»ô ¬¸» °«®°±» ±º ¬¸· 

¬«¼§ · ¬± »´«½·¼¿¬» ¬¸» ¬©± ½±²½»°¬ô ·² ±®¼»® ¬± ¸±© 

¬¸®±«¹¸ó®»²»©¿¾´» »²»®¹§ ±°¬·±² ¿®» ¿½¸·»ª·²¹ »²»®¹§ 

½±«´¼ ¾» º±®»¸¿¼±©·²¹ ¿ ²»© °¿¬¬»®² ±º »²»®¹§ ·²¼»ó

°»²¼»²½» ·² ¬¸»» ¬»®®·¬±®·¿´ °¿½»ò 

Keywords: 
Û²»®¹§ Í»½«®·¬§ô Û²»®¹§ ×²¼»°»²¼»²½»ô Ë®¾¿² ¿²¼ 

Î»¹·±²¿´ Û²»®¹§ ×²º®¿¬®«½¬«®»ò

Ú»½¸¿ ¼» ®»½»°½·-²æ ïð ²±ª·»³¾®» îðïì Ú»½¸¿ ¼» ¿°®±¾¿½·-²æ ïê º»¾®»®± îðïë

ö ß´«³²± ¼»´ Ü±½¬±®¿¼± »² Ý·«¼¿¼ô Ì»®®·¬±®·± § Í«¬»²¬¿¾·´·¼¿¼ ¼»´ Ý»²¬®± Ë²·ª»®·¬¿®·± ¼» Ý·»²½·¿ ¼» ß®¬»ô ß®¯«·¬»½¬«®¿ § 

Ü·»/±ô Ë²·ª»®·¼¿¼ ¼» Ù«¿¼¿´¿¶¿®¿ò Ý±®®»± »´»½¬®-²·½±æ ¶±®³»¶·¿³¨à§¿¸±±ò½±³ò³¨

Ý·¬¿® »¬» ¿®¬3½«´± ½±³±æ Ó»¶3¿óÎ±¼®3¹«»¦ô Öò ßò øîðïë÷ò Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± 
«®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±ô a¸¿½·¿ «²¿ ¬®¿²·½·-² ¼» °¿®¿¼·¹³¿áò Î»ª·¬¿ ÒÑÜÑ Ê±´ò ç øÒ±ò ïè÷æ îèóììò Û²»®± ó Ö«²·±ò 
Þ±¹±¬?ô ÜòÝò Ý±´±³¾·¿ò



îçÎ»ª·¬¿ ²±¼± Ê±´ò ç øÒf ïè÷æ °°ò îèóììò  Û²»®± ó Ö«²·± ¼» îðïëÖ±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Îò

Introducción
Û´ »²º±¯«» ·³°»®¿²¬» ¼» ´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ 

ø»¹«®·¼¿¼ ¼» ¿¾¿¬»½·³·»²¬±÷ ¿ ²·ª»´ ·²¬»®²¿ó

½·±²¿´ § ²¿½·±²¿´ô » ½¿®¿½¬»®·¦¿ °±® ½±²¬¿® ½±² 

«²¿ ª··-² ³¿½®±»½±²-³·½¿ «²·¼·³»²·±²¿´ô 

»² ¼±²¼» °®»¼±³·²¿ ´¿ ²±½·-² ¯«» ´¿ °±´3¬·½¿ 

°&¾´·½¿ ²¿½·±²¿´» ø°±´3¬·½¿ »²»®¹7¬·½¿÷ô ¬·»²¼»² ¿ 

¹¿®¿²¬·¦¿® ¼» º±®³¿ °»®³¿²»²¬»ô ¼·½¸¿ »¹«®·¼¿¼ 

¼» «³·²·¬®± »²»®¹7¬·½±ô ¹®¿½·¿ ¿ ´¿ ¹®¿²¼» 

·²ª»®·±²» ¾¿¿¼¿ »² ´¿ ³»¹¿ó·²º®¿»¬®«½¬«®¿ 

¿ª¿´¿¼¿ °±® ´¿ ²±½·-² ¼» ´¿ ·²¹»²·»®3¿ ½·ª·´ô ¯«» 

«¬»²¬¿² ½±³± «²¿ ¹¿®¿²¬3¿ ·®®»¼«½¬·¾´» § °»®³¿ó

²»²¬»ô »´ ¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± �°±® º«»²¬» 

°®·³¿®·¿ § »½«²¼¿®·¿� ¸¿½·¿ ´¿ ®»¹·±²» § 

½·«¼¿¼» ¼»´ ·²¬»®·±® ¼» ´± °¿3»ò Í·² »³¾¿®¹±ô 

»² ´¿ ¿½¬«¿´·¼¿¼ ¼·½¸± °¿®¿¼·¹³¿ »¬? ®»¯«»¾®¿ó

¶?²¼±»ô °«»¬± ¯«» ®»½·»²¬»³»²¬» ¸»³± ·¼± 

¬»¬·¹± ¼» »¶»³°´±ô ¯«» ½¿¼¿ ª»¦ ¼» º±®³¿ ³? 

º®»½«»²¬»ô » °®»»²¬¿² ½¿± ¼» ·²»¹«®·¼¿¼ »² 

»´ ¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± »² ¿´¹«²¿ ½·«¼¿¼» 

§ ®»¹·±²» ¼» Ó7¨·½±ô ¿²¬» ´± ½«¿´ô ¼·½¸± ³±¼»´± 

¬®¿¼·½·±²¿´ » »¬? ª±´ª·»²¼± ·²±°»®¿²¬»ò 

Û´ ½¿± ³? ½±²½®»¬± » »´ ±½«®®·¼± ®»½·»²¬»³»²¬» 

»² ´¿ ®»¹·-² ½»²¬®±ó±½½·¼»²¬» ¼» Ó7¨·½±ô »² 

¼±²¼» ´¿ Í»½®»¬¿®3¿ ¼» Û²»®¹3¿ øÍ»²»®÷ô ´¿ ¿«¬±ó

®·¼¿¼ »² ´¿ ³¿¬»®·¿ô ¼»½®»¬- ïç �¿´»®¬¿ ½®3¬·½¿� 

¼«®¿²¬» »´ ¿/± îðïî § ´¿ ³·¬¿¼ ¼»´ ¿/± îðïíô ¬±¼¿ 

®»º»®·¼¿ ¿´ ¼»¿¾¿¬± ¼» Ù¿ Ò¿¬«®¿´ô ¿º»½¬¿²¼± 

Þ¿¶3± § ±½½·¼»²¬» ¼»´ °¿3ô § »² °¿®¬·½«´¿®ô ¿ ´¿ 

Æ±²¿ Ó»¬®±°±´·¬¿²¿ ¼» Ù«¿¼¿´¿¶¿®¿ô ¯«» ¿´ »¬¿® 

ª»¬«¬± Í·¬»³¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» Ù¿±¼«½¬±ô ª«´²»®- 

´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ ¼» ¼·½¸± ®»¹·-²ò Ý±²º±®³» 

¬®¿²½«®®·- »´ ¿/± îðïîô »´ °¿²±®¿³¿ º«» ¿¹®¿ª?²ó

¼±»ô ¼»¾·¼± ¿´ ·²½®»³»²¬± ¼» ´¿ ¼»³¿²¼¿ ·²¬»®²¿ 

²¿½·±²¿´ ¼» »» ½±³¾«¬·¾´» §ô °¿®¿´»´¿³»²¬»ô 

¿´ °®»»²¬¿®» «²¿ ®»¼«½½·-² »² ´¿ °®±¼«½½·-² 

²¿½·±²¿´ ¼» ¼·½¸± »²»®¹7¬·½±ò Ý¿¾» ³»²½·±²¿® 

¯«»ô »¹&² ´± ®»°±®¬» ·²º±®³¿¬·ª± ¼» ´± ¼·¿®·± 

´±½¿´»ô »´ ½±¬± »¬·³¿¼± ¼» ´¿ ®»°»®½«·±²» »² 

´¿ ·²¼«¬®·¿ ¿´¬¿³»²¬» ·²¬»²·ª¿ »² »´ «± ¼» ¹¿ 

²¿¬«®¿´ »² ´¿ ®»¹·-² ½»²¬®±ó±½½·¼»²¬»ô ®»°»½¬± ¿´ 

¼»¿¾¿¬± ¼»´ »²»®¹7¬·½± ¼«®¿²¬» »´ °»®·±¼± ®»º»ó

®·¼±ô ±½·´- »²¬®» ´± ïðð § ïëð ³·´´±²» ¼» ¼-´¿®» 

¼·¿®·±ò

Ð±® ´± ¿²¬»®·±®ô »´ °®±°-·¬± ¼»´ °®»»²¬» ¬®¿¾¿¶± 

½±²·¬» »² ¼·´«½·¼¿® ¿³¾± ½±²½»°¬±ô ¿ »º»½¬± 

¼» ³±¬®¿® ¯«» ´± »º«»®¦± ±®¹¿²·¦¿½·±²¿´»ô 

¬¿²¬± °®·ª¿¼± ½±³± °&¾´·½± �³»¼·¿²¬» ´¿ 

±°½·±²» ¼» »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´»� »¬?² ¿´½¿²ó

¦¿²¼± »´ ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± »² 

¿´¹«²¿ ½·«¼¿¼» § ®»¹·±²» ¼» Ó7¨·½±ô ´± ½«¿´ô 

°¿¬®-² ¼» ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² ¼·½¸± »°¿ó

½·± ¬»®®·¬±®·¿´»ô § °±® »²¼»ô »² »´ ¿®®·¾± ¼» «² 

²«»ª± °¿®¿¼·¹³¿ ¬»-®·½± ³»¬±¼±´-¹·½±ô »² »» 

»²¬·¼±ò Û´ ³7¬±¼± »¹«·¼± ½±²·¬·- »² «²¿ ®»ª·ó

·-² »¨°´±®¿¬±®·¿ ¼» ´± ½±²½»°¬± ¼» »¹«®·¼¿¼ ¼» 

«³·²·¬®± § ¼» ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ô ¿3 ½±³± 

´¿ °®»»²¬¿½·-² ¼» »ª·¼»²½·¿ »³°3®·½¿ ¼» ¿´¹«²± 

½¿± ±®¹¿²·¦¿½·±²¿´» » ·²¬·¬«½·±²¿´»ô ¯«» ¿ 

°¿®¬·® ¼» ´¿ ª«´²»®¿¾·´·¼¿¼ ¼»´ °®·³»® ½±²½»°¬±ô 

¿´¹«²¿ »³°®»¿ ¸¿² ½±³»²¦¿¼± ¿ ¿«³·® 

´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ °¿®¿ ±´ª»²¬¿® ¼·½¸¿ 

ª«´²»®¿¾·´·¼¿¼ ®»¹·±²¿´å »² ±¬®¿ °¿´¿¾®¿ô »¬?² 

«²¿ »¬®¿¬»¹·¿ ½±³°»¬·¬·ª¿ô § ½±² »´´±ô ®±³°»® ½±² 

»´ °¿®¿¼·¹³¿ °¿¬»®²¿´·¬¿ °¿®¿»¬¿¬¿´ô ¿°´·½¿¼± 

¼»¼» ´± ¿/± ½«¿®»²¬¿ ¼»´ ·¹´± ª»·²¬» »² Ó7¨·½±ô 

½¿®¿½¬»®·¦¿¼± °±® ´¿ °®±³«´¹¿½·-² ¼» °±´3¬·½¿ 

»²»®¹7¬·½¿ ½»²¬®¿´·¬¿ ¼» ½±®¬» ª»®¬·½¿´ �¼» 

¿®®·¾¿ ¸¿½·¿ ¿¾¿¶±�ô ½±² ´± ¯«» ½±³·»²¦¿² ¿ «¬·ó

¬«·® ¼·½¸± °¿®¿¼·¹³¿ ½»²¬®¿´·¬¿ °±® ±¬®± »²º±¯«» 

²±ª»¼±±ô ̄ «» °»®³·¬» »²¬»²¼»® 7¬¿ &´¬·³¿ô ¼»¼» 

«²¿ ª··-² ·²ª»®¿å » ¼»½·®ô ¼» ½±®¬» ¸±®·¦±²¬¿´ 



íð Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

�¼» ¿¾¿¶± ¸¿½·¿ ¿®®·¾¿� § ¼»¼» ´¿ ®»¹·±²»å 

½±² »´ ±¾¶»¬± ¼» ®±³°»® ½±² ´¿ ª«´²»®¿¾·´·¼¿¼ 

»²»®¹7¬·½¿ »¨°»®·³»²¬¿¼¿ô ¿ ¬®¿ª7 ¼» ´¿ ¿«²½·-² 

¼» ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ ±®¹¿²·¦¿½·±²¿´ô ½±³± 

«²¿ ¹¿®¿²¬3¿ ®»¿´ § ±¾¶»¬·ª¿ ¼»´ º«²½·±²¿³·»²¬± 

»³°®»¿®·¿´ ½±³°»¬·¬·ª± § «¬»²¬¿¾´»ò Û´ ¬®¿¾¿¶± 

» ½±³°±²» ¼» ½«¿¬®± °¿®¬»ô ´¿ °®·³»®¿ ®»º»®·¼¿ 

¿ ´¿ ·²¬®±¼«½½·-²å ´¿ »¹«²¼¿ °¿®¬»ô ®»º»®»²¬» ¿´ 

¿¾±®¼¿¶» ¬»-®·½± ½±²½»°¬«¿´ ¼» ´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®ó

¹7¬·½¿ § « ½±²¬®¿°¿®¬»ô ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿å ´¿ 

ó

´·¼¿¼ ¼» ´¿ ¬®¿²·½·-² ¼» °¿®¿¼·¹³¿ »²¬®» ¿³¾± 

½±²½»°¬± § ´¿ ¼»½®·°½·-² ¼» ½¿± ¼» °®±§»½¬± 

¼» ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± ±¬»²·¾´» §ô ´¿ 

½«¿®¬¿ °¿®¬»ô ¼» ½±²½´«·±²» °®»´·³·²¿®»ò

1. De la seguridad energética 
a la autonomía energética, 
¿enfoques teóricos opuestos o 
complementarios?
îòï Û´ ½±²½»°¬± ¼» »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿

Ý±² »´ ±¾¶»¬± ¼» ¿³°´·¿® »´ °¿²±®¿³¿ ±¾®» ´± 

¿¾±®¼¿¶» ¼» ´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ô ¿ »½¿´¿ 

®»¹·±²¿´ § «®¾¿²¿ô ½¿¾» ³»²½·±²¿® ¯«»æ

Û¬¿ ¼»¾» »® »²¬»²¼·¼¿ ²± -´± »² ¬7®³·²± 

¼» ¼»º»²¿ § ±¾»®¿²3¿ ³·´·¬¿®ô ·²± ¬¿³¾·7² 

»² ¯«» «²¿ °±´3¬·½¿ ¼» »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ 

Å�Ã ¼»¾» ¶¿´±²¿® »°¿½·± ¶«®3¼·½±ô ±°»®¿ó

½·±²¿´»ô ·²¬·¬«½·±²¿´» » ·²¬»®¼»°»²¼·»²¬»ô 

°¿®¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® »´ ¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± 

®»¯«»®·¼± »² ´¿ ½±²¬·²«·¼¿¼ ¼»´ ¼»¿®®±´´± 

»½±²-³·½± § ±½·¿´ Å�Ã ß »¬» ´±¹®± » 

»² »´ «³·²·¬®± ¼»´ ®»½«®± »²»®¹7¬·½±ô ´¿ 

³»¼·±¿³¾·»²¬» § ´¿ ¬¿®»¿ ¯«» °®·ª·´»¹·»² 

´¿ «¬»²¬¿¾·´·¼¿¼ § ́ ¿ »´¿¾±®¿½·-² ¼» ³¿®½± 

®»¹«´¿¬±®·± ¿¼»½«¿¼± °¿®¿ º±®¬¿´»½»® »´ 

±¾¶»¬·ª± ¼» »¯«·¼¿¼ ±½·¿´ øß´¿®½± Ì±±²·ô 

Ùò îððêô °òïïé÷ò

Ð±® « °¿®¬»ô Ó»²7²¼»¦ Ð7®»¦ § Ú»·¶±± ±¬·»²»² 

¯«» ¿ ²·ª»´ ¹´±¾¿´ô ́ ¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± º«» ´¿ 

½±²¼·½·±²¿²¬» ¾?·½¿ ¼» ´¿ »¬®¿¬»¹·¿ »²»®¹7¬·½¿ 

ÈÈò Ô± »¬¿¼± »®¿² º«»®¬» § »´ ¬»³¿ »²»®¹7¬·½± 

°®»±½«°¿¾¿ô ¼»°«7 ¼» ¼± ¹«»®®¿ ³«²¼·¿´» § 

´¿ ½®·· ¼»´ °»¬®-´»± ¼» ´± ¿/± »¬»²¬¿ô °±® »²¼»ô 

» ¾«½¿¾¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® »´ ·¬»³¿ »²»®¹7¬·½±ô ½±² ´¿ 

·²¬»®ª»²½·-² ¼» ´± ¹±¾·»®²± ½±³± ¾¿» ¼»´ ½®»½·ó

³·»²¬± »½±²-³·½± § ¼»´ ¼»¿®®±´´± ±½·¿´ò

Ü» ·¹«¿´ º±®³¿ô ´± ¿«¬±®» ¼»½®·¬± ®»«³»² 

¯«» »² ´¿ �´·¾»®¿´·¦¿½·-² ¼»´ »½¬±® »²»®¹7¬·½±� 

°®»¼±³·²¿ ´¿ ·¼»¿ ¼» ¯«» �»´ «³·²·¬®± »²»®¹7¬·½± 

»¬? ¹¿®¿²¬·¦¿¼± °±® ´¿ º«»®¦¿ ¼»´ ³»®½¿¼± § »´ 

¼»¿®®±´´± ¬»½²±´-¹·½± ¸¿¾·¼± »² ´¿ »¹«²¼¿ ³·¬¿¼ 

¼»´ ·¹´± ÈÈ�ò 

§ »´ ½±³°±®¬¿³·»²¬± ¼» ´¿ »³°®»¿ ·²¬®±¼«½»² 

¼«¼¿ ¿´ ®»°»½¬±ò Ð±® ´± ¯«»ô ±¬·»²»²ô « ¿¾±®ó

¼¿¶» ¬¿³¾·7² ¼»¾» ¿½¬«¿´·¦¿®»ò

Ð±® ´± ¿²¬»®·±®ô ´± ¯«» »¬? ·²³»®± ·»³°®» »² ´¿ 

³»²¬» ¼» ´± ¹»¬±®» ¼» ´± ·¬»³¿ »²»®¹7¬·½± 

²¿½·±²¿´»ô » »´ ½±¬± »½±²-³·½± ¼»´ ½±²¶«²¬± 

´·¾»®¿´·¦¿½·-² ¼» ´± ³»®½¿¼± »²»®¹7¬·½±ô ´¿ 

½±³°»¬»²½·¿ » ·²½®»³»²¬¿ § ´¿ �¼·®»½½·-² °±® 

±¾¶»¬·ª±� ³«½¸¿ ª»½» » ²«¾´¿ § ²± » ³·®¿ »´ 

½·½´± »²»®¹7¬·½± ½±³°´»¬±ò

Û² »º»½¬±ô �´± Û¬¿¼±ô ¿´ ³»²± «²¿ °¿®¬» ¼» »´´±ô 

°·»®¼»² º«»®¦¿ ¿²¬» ´¿ ¹®¿²¼» »³°®»¿ô ¿²¬» 

»´ ´·¾®» ½±³»®½·± § »´ ·³°»®·± ¼»´ ³»®½¿¼±ò Ð±® 

»²¼»ô ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± § ´± °®±¾´»³¿ 

¿³¾·»²¬¿´» °«»¼»² °¿¿® ¿ »¹«²¼± ¬7®³·²±ô »² 

»°»½·¿´ »² ´± °¿3» ³»¼·± § °»¯«»/± ½±² «²¿ 

¼7¾·´»� øÓ»²7²¼»¦ § Ú»·¶±±ô îððëô °ò ïïï÷ò

ß²¬» »¬» »½»²¿®·± ¹´±¾¿´ ¼» ¼»¾·´·¬¿³·»²¬± ¼» 

´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± §ô °±® »²¼»ô ´¿ °®±°·¿ 

½±³°»¬·¬·ª·¼¿¼ ¼» ½±¬± ¼» ´¿ »³°®»¿ °&¾´·½¿ô 

»´ °¿²±®¿³¿ °±¼®3¿ ¬±®²¿®» ³? ½±³°´·½¿¼± 

»² ´± ?³¾·¬± ®»¹·±²¿´» § «®¾¿²±ô ¿´ ¹®¿¼± ¼» 

¼» ´¿ ®»¼» ¼» «³·²·¬®± ½±³± » »´ ½¿± ¼»´ ¹¿ 



íïÎ»ª·¬¿ ²±¼± Ê±´ò ç øÒf ïè÷æ °°ò îèóììò  Û²»®± ó Ö«²·± ¼» îðïëÖ±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Îò

²¿¬«®¿´ »² Ó7¨·½±ò Ô± ¯«» ª»²¼®3¿ ¿ ¿¹®¿ª¿®» ¿&² 

³?ô · ¬±¼± » ¼»¶¿ ¿´ ¼»»³°»/± °®±¼«½¬·ª± ¼» 

´¿ »³°®»¿ »²»®¹7¬·½¿ ¼·¬®·¾«·¼±®¿ ¼» ¸·¼®±ó

½¿®¾«®±ô ¼¿¼± ¯«» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼»´ «³·²·¬®± ¼» 

´± »²»®¹7¬·½±ô »¬¿®3¿ ¿½±®¼» ¿ « ¬±½µ § ª±´&ó

³»²» ¼» ±°»®¿½·-²ò Ô± ¿²¬»®·±®ô » «² »½»²¿®·± 

¯«» ¬±¼± ´± ¹±¾·»®²± «¾ó²¿½·±²¿´» ¼»¾»®3¿² 

»ª·¬¿® §ô °±® ¬¿²¬±ô ¬®¿¾¿¶¿® °¿®¿ ¯«» » ·²½´«§¿² 

»² ´¿ °´¿²»¿½·-² »²»®¹7¬·½¿ ²¿½·±²¿´ô ³»½¿²·³± 

¯«» ¹¿®¿²¬·½»² »´ «³·²·¬®± ®»¹·±²¿´ § «®¾¿²±ò

¯«»ô · ¾·»²ô ´± ¹±¾·»®²± ¸¿² ¾«½¿¼± § ½±²»ó

¹«·¼± «² ·¬»³¿ »²»®¹7¬·½± ¼» ½±¬± ¾¿¶±ô 

¿´ ³»²± ¸¿¬¿ ´¿ ®»½·»²¬» «¾·¼¿ ¼» °®»½·± 

¼»´ °»¬®-´»±ò Û¬± ¸¿ ´´»ª¿¼± ¿´ ·²½®»³»²¬± ¼»´ 

½±²«³± §ô »² °¿®¿´»´±ô ¸¿ °»®³·¬·¼± «² »²·¾´» 

½®»½·³·»²¬± »½±²-³·½± »² ´± °¿3» ¼»¿®®±ó

´´¿¼±ò Í·² »³¾¿®¹±ô »» »¯«»³¿ ¿²¬»®·±® » 

ª«»´ª» ·²±¬»²·¾´» ¿²¬» ´¿ »½¿´¿¼¿ ®»½·»²¬» ¼» ´± 

&´¬·³± ¿/±ô ¿ ½¿«¿ ¼»´ ·²½®»³»²¬± ¼» ́ ± °®»½·± 

¼» °»¬®-´»± § ¼»´ ·²½®»³»²¬± ¼» ´± ½±¬± ¼» ´¿ 

»²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´»ô ¯«» ·² ¼«¼¿ »²½¿®»½»®?² ´± 

½±¬± ¼»´ ·¬»³¿ »²»®¹7¬·½± ¼» ½¿¼¿ °¿3ô °±® ´± 

½«¿´ô »² »´ ³»¼·¿²± °´¿¦± ¼»¾» ¸¿½»®» 7²º¿· »² 

¯«» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼»´ «³·²·¬®± ²± ¼»¾» ¼»¶¿®» ¿ 

´¿ º«»®¦¿ ¼»´ ³»®½¿¼±ô °±®¯«» ½±³°®±³»¬»®3¿ »´ 

½®»½·³·»²¬± ³·³± ¼» ´¿ ®»¹·±²» ¿´ ·²¬»®·±® ¼» 

´± °¿3»ô ¼» « ½±³°»¬·¬·ª·¼¿¼ §ô °±® »²¼»ô ¼» « 

±¬»²·¾·´·¼¿¼ § ¼»¿®®±´´± «®¾¿²±ò

Û² ¬¿´ »²¬·¼±ô Ü» Ï«·²¬± ±¬·»²» ̄ «» ́ ¿ »¹«®·¼¿¼ 

»²»®¹7¬·½¿ ½±²¬·¬«§» »² ´¿ ¿½¬«¿´·¼¿¼ «²± ¼» ´± 

¬»³¿ ½»²¬®¿´» ³«²¼·¿´» ¯«» ¿º»½¬¿² ¼» º±®³¿ 

»°¿½·¿´ ¿ ´¿ »½±²±³3¿ § ´¿ °±´3¬·½¿ ¼» »¹«®·¼¿¼ 

¼» ´± Û¬¿¼±ò Ý±³± » ¿¾·¼±ô »´ »²¬±®²± ·²¬»®ó

²¿½·±²¿´ ¸¿ ½¿³¾·¿¼± § ´± °®»½·± ¼»´ °»¬®-´»± § 

¼»´ ¹¿ ²± ª¿² ¿ »® º?½·´» ¼» °®±²±¬·½¿®ò ß »¬± 

» «²» ±¬®± º¿½¬±® º«²¼¿³»²¬¿´ô »´ ¿«³»²¬± ¼» ´¿ 

»³··±²» ¼» ¹¿» ½±² »º»½¬± ·²ª»®²¿¼»®± ¯«» 

°®±ª·»²»² ¼» ́ ¿ °®±¼«½½·-² § «± »²»®¹7¬·½±ò Ð±® 

´± ¯«»ô �»²½±²¬®¿® »´ »¯«·´·¾®·± »²¬®» ´¿ »¹«®·¼¿¼ 

¼» «³·²·¬®±ô ·³°¿½¬± ¿³¾·»²¬¿´ § °®»½·±ô » ´¿ 

½´¿ª» ¼» ´¿ °±´3¬·½¿ »²»®¹7¬·½¿ º«¬«®¿ ¯«» »²¬®±²½¿ 

½±² ±¬®± ±¾¶»¬·ª± ½±³± ́ ¿ ±´·¼»¦ ¼» ́ ¿ »³°®»¿ 

²¿½·±²¿´» ø½±³°»¬·¬·ª·¼¿¼÷ ± ´¿ ½±¸»®»²½·¿ ½±² 

±¬®¿ °±´3¬·½¿ �»½¬±®·¿´»�� øÜ» Ï«·²¬±ô îððéô °°ò 

ïèëóïèé÷ò Ô± ¿²¬»®·±® °«»¼» ¿·³·´¿®» ³»¶±® °±® 

ß¼·½·±²¿´³»²¬»ô ¼·½¸± ¿«¬±®ô °®±°±²» ²«»ª» 

³»¼·¼¿ °¿®¿ º¿½·´·¬¿® ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± 

»²»®¹7¬·½±ô ¯«» · ¾·»²ô » ¸¿½»² ¿ »½¿´¿ ²¿½·±²¿´ 

°¿®¿ »´ ½¿± »°¿/±´ô °«»¼»² »®ª·® °¿®¿ ±®·»²¬¿® 

´¿ ¿½½·±²» »² ´± ?³¾·¬± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´»ò 

Û¬¿ » ³«»¬®¿² ¼»°«7 ¼» »²«³»®¿® ´± ®»¯«»ó

®·³·»²¬± ¼» ¬±¼¿ °±´3¬·½¿ »²»®¹7¬·½¿ ²¿½·±²¿´æ 

Î»¯«»®·³·»²¬± »»²½·¿´» ¼» ¬±¼¿ °±´3¬·½¿ 

»²»®¹7¬·½¿æ

¿÷ 

¾÷ Ð¿®¿ ¬±¼± ´± ½±²«³·¼±®» ø»®ª·½·± 
«²·ª»®¿´÷

½÷ ß °®»½·± ³3²·³± § ½±³°»¬·¬·ª±

¼÷ Ý±² »´ ³»²±® ·³°¿½¬± ³»¼·± ¿³¾·»²¬¿´ 
°±·¾´» § ½«³°´·»²¼± ´± ½±³°®±³·± 
·²¬»®²¿½·±²¿´» ¿«³·¼± °±® »´ °¿3 »² »¬¿ 
³¿¬»®·¿ò

»÷ Ó¿²¬»²·»²¼± »³°®»¿ -´·¼¿ § ±´ª»²¬»ô 
¬¿²¬± °±® »´ ´¿¼± ¼» ´¿ ±º»®¬¿ô ½±³± °±® »´ 

´¿¼± ¼» ´¿ ¼»³¿²¼¿ò

Ú«»²¬»æ Ü» Ï«·²¬± øîððé÷

Ú·¹«®¿ ïò Ý±³°±²»²¬» ¼» ´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿

öÍ¿¬·º¿½»® ´¿ ²»½»·¼¿¼» ¼»´ °®»»²¬» ·² ½±³°®±³»¬»® ´¿ ½¿°¿ó

½·¼¿¼ ¼» ´¿ ¹»²»®¿½·±²» º«¬«®¿ ¼» ¿¬·º¿½»® ´¿ «§¿ô § °¿®¿ »´´± 

» ²»½»¿®·¿ «²¿ ¹»¬·-² ¼» ¬±¼± ´± ²·ª»´» ¼» ´¿ ±½·»¼¿¼ § ¼» « 

»½±²±³3¿ô ¯«» °®»»®ª» ´¿ ®·¯«»¦¿ °®»»²¬» § ³¿²¬»²¹¿ »´ »²¬±®²± 

²¿¬«®¿´ °¿®¿ ´¿ ¹»²»®¿½·±²» º«¬«®¿ øÌ8®³·²± ¿½«/¿¼± »² ´¿ Ý±³·ó

·-² Ó«²¼·¿´ ±¾®» Ü»¿®®±´´± § Ó»¼·± ß³¾·»²¬» ¼» ïçèé÷

Ú«»²¬»æ Ì±³¿¼± ¼» Ü» Ï«·²¬± øîððé÷ò

Ý±³°»¬·ª·¼¿¼

ß³»¼·± 

ß³¾·»²¬»

Ü»¿®®±´´± 

Í«»²¬¿¾´»ö

Í»¹«®·¼¿¼ ¼» 

«³·²·¬®±

Ü»¿®®±´´± 

«¬»²¬¿¾´»ö



íî Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

Ò«»ª» ¿½½·±²» °¿®¿ º¿½·´·¬¿® »´ «³·²·¬®± 

»²»®¹7¬·½±æ

ïò 

·³°±®¬¿¼¿ô °±® ¬·°± ¼» ½±³¾«¬·¾´»ô 

°±® °¿3» ¼» ±®·¹»² § °±® ®«¬¿ ¼» 

¿¾¿¬»½·³·»²¬±ò

îò 

»´7½¬®·½¿

íò 

º«»²¬» ¿«¬-½¬±²¿ § ®»²±ª¿¾´» ¼» »²»®¹3¿ô 

¿¾·»²¼± ¯«» »¨·¬»² ´3³·¬» ¬7½²·½± § 

»½±²-³·½±

ìò 

ëò ×²½®»³»²¬± »² »´ ¿´³¿½»²¿³·»²¬± § «± 

»²»®¹3¿

êò Ð±´3¬·½¿ »¨¬»®·±® ª·²½«´¿¼¿ ¿ ´± °®±°·± 

·²¬»®»» »²»®¹7¬·½±

éò Î»¹«´¿½·-² ¯«» °®±³«»ª¿ ´¿ ¸±´¹«®¿ 

¼» ·²ª»®·±²» »²»®¹7¬·½¿ § «²¿ 

±°»®¿½·-² ½±²¶«²¬¿ ¼» ´¿ »¹«®·¼¿¼ »² »´ 

¿¾¿¬»½·³·»²¬± ¼» ´¿ »²»®¹3¿ °®·³¿®·¿

èò 

çò Ð®±³±½·-² ¼» «²¿ ²«»ª¿ ®»´¿½·-² ¼»´ Û¬¿¼± 

§ ¿¹»²¬» »²»®¹7¬·½±ô ¯«» º¿½·´·¬» 7¬¿ § 

±¬®¿ °®»³·¿ § ®»¹«´¿½·±²» ½±² ±¾¶»¬± ¼» 

¿»¹«®¿® »´ «³·²·¬®±ò

Ú«»²¬»æ Ü» Ï«·²¬± øîððé÷ò

Ð±® ±¬®¿ °¿®¬»ô ¼» ¿½«»®¼± ½±² Û½®·¾¿²±ô ´¿ 

Í»¹«®·¼¿¼ Û²»®¹7¬·½¿ øÍÛ÷ » «² ½±²½»°¬± »´«·ª± 

øª¿¹±ô °±½± ±°»®¿¬·ª±÷ »² ¼±²¼» °®»¼±³·²¿ ´¿ 

ª··-² ¼» ½±®¬± °´¿¦±ô ¿ »¨°»²¿ ¼» ±¬®¿ ¼» ´¿®¹± 

°´¿¦±ô ¾¿¿¼¿ »² ´¿ ®»¼«½½·-² ¼» ´¿ ª«´²»®¿¾·´·¼¿¼ 

§ ¿«³»²¬¿® ´¿ ·²¬»®½±²»¨·±²» ¼» ´¿ ®»¼» »²»®ó

¹7¬·½¿ò Ü·½¸± ¿«¬±® ¼»¬¿½¿ ¯«» �´¿ »¹«®·¼¿¼ 

»²»®¹7¬·½¿ » «² ½±²½»°¬± ³«´¬·¼·³»²·±²¿´� § »´ 

½±²½»°¬± ·³·´¿® ½±² »´ ¯«» » »¯«·°¿®¿ » »´ ¼» 

�»¹«®·¼¿¼ ¼» ¿¾¿¬»½·³·»²¬±�ô ½±² «² ½±²¬»²·¼± 

¾?·½¿³»²¬» ¹»±°±´3¬·½±ò

³? »¨¬»²¼·¼¿ » ¿¯«»´´¿ ®»º»®·¼¿ ¿ ´¿ �¼·°±²·¾·ó

´·¼¿¼ ¼» «²¿ ±º»®¬¿ ¿¼»½«¿¼¿ ¼» »²»®¹3¿ ¿ °®»½·± 

¿«³·¾´»� øßÛ×ô îððï÷ò ß«²¯«» 7¬¿ » °±½± 

±°»®¿¬·ª¿ § ¯«» ¿¾¿®½¿ ¼± ¬7®³·²±æ

Ý¿²¬·¼¿¼ ¼» ¸·¼®±½¿®¾«®± «³·²·¬®¿¼± ¿ «² 

°®»½·± ¼»¬»®³·²¿¼±

Ý±²½»°¬± °·½±´-¹·½± ¼» »¹«®·¼¿¼ ¾¿¿¼± »² 

´¿ °»®½»°½·-²ô °±® ´± ¬¿²¬±ô ¼» ½¿®?½¬»® «¾¶»ó

¬·ª± ®»º»®·¼± ¿ Îò Íµ·²²»® øîððê÷ò

Û½®·¾¿²± ¼»¬¿½¿ ¯«» ³·»²¬®¿ ¯«» ±¬®¿ ¼·³»²ó

´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» ´¿ ·²¬¿´¿½·±²»ô ´¿ »¹«®·¼¿¼ 

¿³¾·»²¬¿´ô ´¿ »¹«®·¼¿¼ ±½·¿´ § ´¿ »¹«®·¼¿¼ »² 

²»½»¿®·¿ ·²¬»®ª»²½·-² ¼»´ Û¬¿¼± °¿®¿ °®±ª»»® ´¿ 

½¿²¬·¼¿¼ -°¬·³¿ò Ð±® »²¼»ô « ½±²»½«½·-² ½±³± 

±¾¶»¬·ª±ô ¼»°»²¼» ¼»´ ½±²¬»¨¬± ·²¬»®²¿½·±²¿´ 

¿ ´¿®¹± °´¿¦±ô ¼» ´¿ ·¬«¿½·-² ¹»±°±´3¬·½¿ § ¼» ´¿ 

»ª±´«½·-² ¼» ´± ³»®½¿¼± »²»®¹7¬·½±ò

Ð±® ±¬®¿ °¿®¬»ô »² ½«¿²¬± ¿ ´± »½»²¿®·± ·²¬»®²¿ó

½·±²¿´» °¿®¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® ´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ô 

Û½®·¾¿²± ¼»¬¿½¿ ¯«» °®»¼±³·²¿² ¼± ª··±²»ô 

»´ ¼» �³»®½¿¼± » ·²¬·¬«½·±²»� § »´ ¼» �·³°»®·± 

§ ®»¹·±²»�ò ß3ô °¿®¿ ´¿ Í¸»´´ Ù´±¾¿´ Í½»²¿®·±ô »² 

¯«» »¨·¬»² ¼» ¬®» ¬·°± ¼» »½»²¿®·± °¿®¿ 

¹¿®¿²¬·¦¿® ´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿æ

 ½«§± ³»½¿²·³± 

º«»²¬» °®±°·¿ô § º±®¬¿´»½»® °±´3¬·½¿ »²»®¹7ó

¬·½¿ ¼» ±º»®¬¿ô ³»¼·¿²¬» »´ 7²º¿· »² ®»½«®± 

°®±°·± » ·²¬»®½±²»¨·-² ¼» ®»¼»ò

Ð«»®¬¿ ¿¾·»®¬¿ ø½±² ®»´¿½·-² ¿ ´¿ ¿°»®¬«®¿ ¼» 

´¿ ·²ª»®·-² »¨¬»®²¿÷ §ô

Þ¿²¼»®¿ô ½±² 7²º¿· »² ½«»¬·±²» ²¿½·±²¿ó

´·¬¿ øÛ½®·¾¿²±ô îððêô °°ò íóïî÷ò

Ð±® ´± ¿²¬»®·±®ô ½¿¾» ·²¼·½¿® ¯«» °¿®¿ »´ ½¿± 

³»¨·½¿²± » ¿°´·½¿ »´ ·²½·± ¿÷ »´ »¯«»³¿ ¹´±¾¿´ 



ííÎ»ª·¬¿ ²±¼± Ê±´ò ç øÒf ïè÷æ °°ò îèóììò  Û²»®± ó Ö«²·± ¼» îðïëÖ±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Îò

¼» »²»®¹7¬·½±ô ¿3 ½±³± ´¿ °®±³±½·-² ¼» ´¿ 

º«»²¬» °®±°·¿ ¼» °®±¼«½½·-²å °±® »¶»³°´±ô ¼» 

¹¿ ²¿¬«®¿´ô ¸¿½·»²¼± 7²º¿· »² ¼»¿®®±´´¿® ´± 

®»½«®± °®±°·± § ½±²¬®«·® ®»¼» ¼» ¼«½¬± § 

¼»¿®®±´´¿® ´¿ ·²¬»®½±²»¨·-² ¼» ´¿ ®»¼» ½±² ´± 

Û¬¿¼± Ë²·¼±ò 

Ò± ±¾¬¿²¬» ´± ¿²¬»®·±®ô ´± ¬®¿½»²¼»²¬» § �»´ 

½·º®¿ ·²»ª·¬¿¾´»³»²¬» »² ´¿ º«»²¬» ®»²±ª¿¾´» 

¼» »²»®¹3¿ô °«» · » ¬±³¿ ½±³± ®»º»®»²¬» ¯«» 

°´¿²»¬¿ô »¿ ½¿°¿½·¼¿¼ ¼» ®»¹»²»®¿½·-² » ´¿ ¯«» 

½¿®¿½¬»®·¦¿ ´¿ ±¬»²·¾·´·¼¿¼ »² »´ ¬·»³°± Å�Ã� 

øÙ-³»¦óÐ¿¬·/±ô îðïðô °°ò îðéóîðè÷ò Ð±® ´± ¬¿²¬±ô 

´¿ ¾&¯«»¼¿ ¼» ´¿ ½±²»½«½·-² ¼» ´¿ Í»¹«®·¼¿¼ 

»²»®¹7¬·½¿ ¼»¾» ¹·®¿® »² ¬±®²± ¿ º±³»²¬¿® ´¿ 

»²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´» »² ´± ?³¾·¬± «®¾¿²± § 

®»¹·±²¿´» ¼» ´± °¿3» ´¿¬·²±¿³»®·½¿²±ò

Ú·²¿´³»²¬»ô » °®»½·± ³»²½·±²¿® ¯«» »² 

Ó7¨·½±ô ´¿ Û¬®¿¬»¹·¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» Û²»®¹3¿ øÛÒÛ÷ 

·³°´3½·¬¿ »² ´¿ °±´3¬·½¿ »½¬±®·¿´ ²¿½·±²¿´ô ½±²·¬» 

»² °®±½«®¿® » ·²½®»³»²¬¿® ´¿ °®±¼«½½·-² ¼±³7ó

¬·½¿ �¼» °»¬®±´3º»®±�ô ·²·¬·® »² »´ ¿¸±®®± § «± 

ó

³»²¬» ´¿ »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´» § ±¬®¿ ¿´¬»®²¿ô 

±¾®» ¬±¼±ô °®±½«®¿® ¹¿®¿²¬·¦¿® ´¿ ¼·°±²·¾·´·¼¿¼ 

¼» ´± ®»½«®± »²»®¹7¬·½± »² ´± ½«¿´» ±³± 

¹¿±´·²¿ § ¹¿ ²¿¬«®¿´� ¿ °®»½·± �®¿¦±²¿¾´» § 

»¬¿¾´»� »² »´ ³»¼·¿²± § ´¿®¹± °´¿¦±ò

Ý¿¾» ¿½´¿®¿® ¯«»ô ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± 

¬¿³¾·7² °±¼®3¿ ·³°´·½¿®ô ½±³± °¿3 «°»®¿ª·¬¿®·± 

¼» ½®«¼±ô ¿½±¬¿® ± ®»¼«½·® ´± ²·ª»´» ¼» »¨¬®¿½ó

½·-²ó»¨°±®¬¿½·-² ¼» °»¬®-´»± ½±² »´ ±¾¶»¬·ª± ¼» 

¹¿®¿²¬·¦¿® ³¿§±®» ²·ª»´» ¼» ®»»®ª¿ñ°®±¼«½ó

½·-² ¯«» °»®³·¬¿² ¿¬·º¿½»® ´¿ ¼»³¿²¼¿ ·²¬»®²¿ 

§ ¼» »¬¿ º±®³¿ô ³·²·³·¦¿® ´± ®·»¹± °¿®¿ »´ 

°¿3 »² »´ ´¿®¹± °´¿¦±ò Ý±³± °«»¼» ²±¬¿®»ô »² 

´¿ ®»ª··-² ¼»´ ½±²½»°¬± ±¾®» ´± ¿¾±®¼¿¶» ¼» ´¿ 

»¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ °®»¼±³·²¿ ´¿ ½±²½»°½·-² 

³¿½®±»½±²-³·½¿ § ³«´¬·¼·³»²·±²¿´ò

îòî Û´ ½±²½»°¬± ¼» ß«¬±²±³3¿ Û²»®¹7¬·½¿

ß ¼·º»®»²½·¿ ¼»´ ½±²½»°¬± ¼» »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ô 

¯«» ½±³± §¿ » ±¾»®ª-ô ·³°´·½¿ ¬±¼± «² ±°±®¬» 

·²¬·¬«½·±²¿´ ¼» °±´3¬·½¿ »²»®¹7¬·½¿ ³¿½®±»½±ó

²-³·½¿ô »´ ½±²½»°¬± ¼» ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ 

¿´«¼» ¿ ´± »º«»®¦± °®·ª¿¼± °±® ¹¿®¿²¬·¦¿®» »´ 

«³·²·¬®± »²»®¹7¬·½± °±® ³»¼·± ¼» ·²ª»®·±²» 

»² ´¿ »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´» ø¸·¼®±ô ±´¿®ô »-´·½¿ô 

¹»±¬7®³·½¿ § ¿¹®±ó½±³¾«¬·¾´»ô °®·²½·°¿´³»²¬»÷ô 

´± ½«¿´ô «°±²» «² ½¿³¾·± ¼» °¿®¿¼·¹³¿ «¶»¬± ¿ 

®»¬± § ®»·¬»²½·¿ ³&´¬·°´» ¯«» ±®¬»¿² ¯«·»²» 

» ¿ª»²¬«®¿² »² « ·³°´»³»²¬¿½·-²ô º®»²¬» ¿ ´¿ 

ª··-² ·³°»®¿²¬» »² »´ ·¬»³¿ »²»®¹7¬·½± ·²¬»®²¿ó

½·±²¿´ § ²¿½·±²¿´ò �Ô¿ »½«»´¿ ¼»´ °»²¿³·»²¬± 

«²·¼·³»²·±²¿´ô ¯«» ¹«3¿² ´¿ ½±²¼«½¬¿ ¼» ´¿ 

°±´3¬·½¿ »²»®¹7¬·½¿ § ´± ²»¹±½·± ¼» ´¿ »²»®¹3¿ 

¿ « ¼·½3°«´±ò Ì±¼± ¿¯«»´ ¯«» » »½¿°¿ ¼» « 

îððçô °ò îëê÷ò

Ð±® »´´±ô »¬» ³·³± ¿«¬±® ±¬·»²» ¯«»æ

Û´ ½±²½»°¬± ¼·®»½¬®·¦ °¿®¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ 

»® ´¿ °«»¬¿ ¿ ¼·°±·½·-² ¼» ´¿ »²»®¹3¿ ¼» 

«²¿ º±®³¿ ¯«» »¿ ¿«¬±ó¼»¬»®³·²¿¼¿ô ²± 

¸»¬»®-²±³¿å ´¿ »²»®¹3¿ ¬·»²» ¯«» »® ´·¾®» 

» ·²¼»°»²¼·»²¬» ¼» ´·³·¬¿½·±²» »¨¬»®²¿ô 

´·¾®» ¼» ´¿ ±°±®¬«²·¼¿¼» ¼» ½¸¿²¬¿¶»ô § ¼» 

·²¬»®ª»²½·-² »¨¬»®²¿ô «¬·´·¦¿¼¿ ¼» ¿½«»®¼± 

½±² »´ ½®·¬»®·± ¼» ¬±³¿ ¼» ¼»½··±²» 

·²¼·ª·¼«¿´»ò ß ´¿ ´¿®¹¿ ô ¬±¼¿ »¬¿ 

¼·³»²·±²» ¼» ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ -´± 

±² °±·¾´» · » «¬·´·¦¿ »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´»ò

Ô¿ ¿¼¯«··½·-² ¿«¬-²±³¿ ¼» »²»®¹3¿ 

®»²±ª¿¾´» °±® «²¿ ª¿®·»¼¿¼ ¼» ¿½¬±®» » »´ 

&²·½± ³7¬±¼± ¯«» °®±³»¬» 7¨·¬±ô ´¿ &²·½¿ 

³¿²»®¿ ¼» ¿»¹«®¿®» ¼» ¯«» » °®±¼«¦½¿ 

»´ ½¿³¾·± »²»®¹7¬·½± ²»½»¿®·± ¿ ¬·»³°± 

§ ¼» ³¿²»®¿ ·®®»ª»®·¾´» ½±²¬®¿ ´¿ ´-¹·½¿ 

º«²½·±²¿´ ¼»´ ·¬»³¿ ¼» »²»®¹3¿ ¬®¿¼·½·±²¿´ò 

Ô¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ ²± ¼»¾»®3¿ »® 

½±³°®»²¼·¼¿ ¼» º±®³¿ ¼±¹³?¬·½¿å »² 

½¿³¾·±ô ¼»½®·¾» «²¿ ª¿®·»¼¿¼ ¼» °´¿²» ¼» 



íì Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

ª¿®·¿ »¬¿°¿ô ³«½¸± ¼» »´´± ·²¼·ª·¼«¿´» 

± ±½·¿´»ô °±´3¬·½± ± »½±²-³·½±ô ´±½¿´» ± 

²¿½·±²¿´»ò Í» ¬®¿¬¿ ¼» ´¿ °«»¬¿ »² ³¿®½¸¿ 

¼»´ ¹®¿¼± ¼» ¿«¬±²±³3¿ »² »´ «³·²·¬®± 

¼» »²»®¹3¿ô «² °®±½»± ¯«» ´´»ª¿ ¼» «²¿ 

¿«¬±²±³3¿ °¿®½·¿´ ¿ «²¿ ¬±¬¿´ô ¼»°»²¼·»²¼± 

¼» ´¿ ±°±®¬«²·¼¿¼» § ²»½»·¼¿¼» 

·³°»®¿²¬» øÍ½¸»»®ô îððçô °ò îëè÷ò

3. ¿Hacia una transición de 
paradigmas en la seguridad de 
suministro?
Û´ °®»»²¬» ¿°¿®¬¿¼± °®»¬»²¼» ³±¬®¿® ¯«» »´ 

»²º±¯«» ·³°»®¿²¬» ¼» ´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ 

ø»¹«®·¼¿¼ ¼» ¿¾¿¬»½·³·»²¬±÷ ¿ ²·ª»´ ·²¬»®²¿½·±²¿´ 

§ ²¿½·±²¿´ô » ½¿®¿½¬»®·¦¿ °±® ½±²¬¿® ½±² «²¿ ª··-² 

³¿½®±»½±²-³·½¿ô »² ¼±²¼» °®»¼±³·²¿ ´¿ ²±½·-² 

¼» ¯«» ´¿ °±´3¬·½¿ °&¾´·½¿ ²¿½·±²¿´» ø°±´3¬·½¿ 

»²»®¹7¬·½¿÷ ¬·»²¼»² ¿ ¹¿®¿²¬·¦¿® ¼·½¸¿ »¹«®·¼¿¼ 

¼» «³·²·¬®± »²»®¹7¬·½±ô ¹®¿½·¿ ¿ ´¿ ¹®¿²¼» 

·²ª»®·±²» ¾¿¿¼¿ »² ´¿ ³»¹¿ó·²º®¿»¬®«½¬«®¿ 

¿ª¿´¿¼¿ °±® ´¿ ²±½·-² ¼» ´¿ ·²¹»²·»®3¿ ½·ª·´ô ¯«» 

«¬»²¬¿² ½±³± ¹¿®¿²¬3¿ ·®®»¼«½¬·¾´» § ½±²¬·²«¿ 

»´ ¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± �°±® º«»²¬» °®·³¿ó

®·¿ § »½«²¼¿®·¿� ¸¿½·¿ ´¿ ®»¹·±²» ¼»´ ·²¬»®·±® 

¼» ´± °¿3»ò Í·² »³¾¿®¹±ô ¼·½¸± °¿®¿¼·¹³¿ »¬? 

®»¯«»¾®¿¶?²¼±» »² ´¿ ¿½¬«¿´·¼¿¼ô ¿´ °®»»²¬¿®» 

½¿¼¿ ª»¦ ³? ½¿± ¼» ª«´²»®¿¾·´·¼¿¼ »² »´ ¿¾¿¬»ó

½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± »² ¿´¹«²¿ ½·«¼¿¼» § ®»¹·±²» 

¼» Ó7¨·½±å ½±²½®»¬¿³»²¬» ²± ®»º»®·®»³± ¿ ´¿ 

ïç �¿´»®¬¿ ½®3¬·½¿� »² ½«¿²¬± ¿´ «³·²·¬®± ¼» Ù¿ 

Ò¿¬«®¿´ô »³·¬·¼¿ °±® ´¿ ¿«¬±®·¼¿¼ »² ´¿ ³¿¬»®·¿ô 

´¿ Í»½®»¬¿®3¿ ¼» Û²»®¹3¿ øÍ»²»®÷ô ¼«®¿²¬» ¬±¼± »´ 

¿/± îðïî § ´¿ ³·¬¿¼ ¼»´ ¿/± îðïíô ¿º»½¬¿²¼± ½±² 

§ ±½½·¼»²¬» ¼»´ °¿3ô § »² °¿®¬·½«´¿®ô ¿ ´¿ Æ±²¿ 

Ó»¬®±°±´·¬¿²¿ ¼» Ù«¿¼¿´¿¶¿®¿ øÆÓÙ÷ô ¯«» ¿´ »¬¿® 

ó

²·¾´» »´ ·¬»³¿ ²¿½·±²¿´ ¼» ¹¿±¼«½¬± ¸¿½·¿ »´ 

½»²¬®±ó±½½·¼»²¬» ¼»´ °¿3ô ¯«» ¿²¬» ´¿ ½±§«²¬«®¿ 

¼»´ ·²½®»³»²¬± »² ´¿ ¼»³¿²¼¿ §ô °¿®¿´»´¿³»²¬»ô ¿ 

´¿ ®»¼«½½·-² ¼» ´¿ ±º»®¬¿ ·²¬»®²¿ ¼»´ ½±³¾«¬·¾´»ô ´¿ 

®»¹·-² ±½½·¼»²¬» § ¼» ´¿ ÆÓÙô »² °¿®¬·½«´¿®ô «º®·- 

»´ ¼»¿¾¿¬± ¼» »» »²»®¹7¬·½± ¼«®¿²¬» ¿/± § ³»¼·±ò

Û² ®»«³»²ô ½¿¾» °®»½·¿® ¯«» ´¿ »³°®»¿ »¬¿ó

¬¿´» ±² ´¿ ¯«» «¬·´·¦¿² ´¿ ³¿§±® ½¿²¬·¼¿¼ ¼» ¹¿ 

²¿¬«®¿´ »² Ó7¨·½±ô 7¬¿ ±² Ð»¬®-´»± Ó»¨·½¿²± 

øÐ»³»¨÷ § Ý±³··-² Ú»¼»®¿´ ¼» Û´»½¬®·½·¼¿¼ øÝÚÛ÷ô 

³·³¿ ¯«» ¿²¬» ´¿ »ª»²¬«¿´·¼¿¼ ¼» ´¿ »½¿»¦ ¼»´ 

·²«³± »²»®¹7¬·½±ô ¼»¶¿®±² ¼» «³·²·¬®¿®´± ¿ ´¿ 

»³°®»¿ °®·ª¿¼¿ ¯«» ´± «¬·´·¦¿² ¼» º±®³¿ ·²¬»²ó

·ª¿ »² ´¿ ÆÓÙò Ô± ¿²¬»®·±®ô °®±ª±½- «² ¿«³»²¬± 

·²«·¬¿¼± ¼» ´¿ ·³°±®¬¿½·±²» ¼»´ ³·³±ô ±½¿·±ó

²¿²¼± ̄ «» »´ °®»½·± ¼»´ »²»®¹7¬·½± ̧ ¿§¿ ¿«³»²¬¿¼± 

¸¿¬¿ ³? ½·²½± ª»½» ¼»´ °®»½·± ·²¬»®²¿½·±²¿´ øÛ²®· 

Ø«¾¾÷ô ̄ «» » ½±¬·¦¿ »² »´ »¬¿¼± ¼» Ì»¨¿ò ß´ °¿¿® 

¼»´ °®»½·± °®±³»¼·± ¼» ìôë ¼-´¿®» °±® Ë²·¼¿¼ 

Ì7®³·½¿ Þ®·¬?²·½¿ øÞÌË Å»¯«·ª¿´»²¬» ¿´ ³»¬®± 

½&¾·½±Ã »² »» »¬¿¼± ¼» ´¿ «²·-² ¿³»®·½¿²¿÷ ¿ îî 

¼-´¿®» °±® ÞÌËô »² »´ »¬¿¼± ¼» Ö¿´·½±ô »² Ó7¨·½±å 

°®»½·± °¿½¬¿¼± »²¬®» ´¿ ¿«¬±®·¼¿¼ »¬¿¬¿´ô º»¼»®¿´ § 

´± »³°®»¿®·± ´±½¿´»ô °¿®¿ ±¬»²»®´± »²¬®» ´± 

¿/± ¼»´ îðïí ¿´ îðïëò Ý±³± °«»¼» ²±¬¿®»ô ²± 

±¾¬¿²¬» »´ ¼·º»®»²½·¿´ ¼» °®»½·±ô ¼·½¸± ·²«³± » 

«¾·¼·¿ ¿ ´¿ ÆÓÙô °¿®¿ ¿°±§¿® ¿ ´¿ »³°®»¿ »² ´¿ 

¾&¯«»¼¿ ¼» º±®¬¿´»½»® « ½±³°»¬·¬·ª·¼¿¼ ®»¹·±²¿´ 

§ ²¿½·±²¿´ò

Ð±® »²¼»ô ¿²¬» »¬» »½»²¿®·±ô ¿´¹«²¿ ±®¹¿²·ó

¦¿½·±²» »³°®»¿®·¿´» »² Ó7¨·½±ô § ±¬®¿ »² ´¿ 

ÆÓÙô ¸¿² ½±³»²¦¿¼± ¿ ¬±³¿® »´ °®±¾´»³¿ ¼» ´¿ 

»¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ »² « ³¿²±ô ¿ »º»½¬± ¼» 

«°»®¿® ´¿ º¿´´¿ § ´¿ ª«´²»®¿¾·´·¼¿¼ ²¿½·±²¿´ § 

®»¹·±²¿´ »² ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼»´ «³·²·¬®±å ´± ½«¿´ô 

ª·»²» ¿ ½±²¬®¿¬¿® ½±² ´¿ ª··-² ¼» ´¿ °±´3¬·½¿ 

°&¾´·½¿ § ¼» ´¿ ³»¹¿ ½±²¬®«½½·±²» ø·²º®¿»ó

¬®«½¬«®¿ ¼» ·²¹»²·»®3¿ ½·ª·´÷ô °¿®¿ ¾«½¿® ¼·ª»®¿ 

º±®³¿ ¼» ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± ¼»¼» 

«²¿ °»®°»½¬·ª¿ ³·½®±»½±²-³·½¿ §ô ½±³± «² 

»´»³»²¬± »¬®¿¬7¹·½± ¼» ½±³°»¬·¬·ª·¼¿¼ »½¬±®·¿´ô 

» ·²½´«± ¼»´ ¼»¿®®±´´± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´ò Û ¼»½·®ô 

¼»¼» ´¿ °»®°»½¬·ª¿ ¼» ´±¹®¿® ´¿ ·²¼»°»²¼»²½·¿ 

»²»®¹7¬·½¿ °±® °¿®¬» ¼» ´¿ ±®¹¿²·¦¿½·±²» »³°®»ó

¿®·¿´» » ·²¬·¬«½·±²» °&¾´·½¿ô ¿ »½¿´¿ ®»¹·±²¿´ § 

îô ®»´¿¬·ª¿ ¿ ´¿ ½¿®¿½¬»®3¬·½¿ ¼» ´¿ ¬®¿²·½·-² ¼» 

°¿®¿¼·¹³¿ »²¬®» ¿³¾± ½±²½»°¬±ò



íëÎ»ª·¬¿ ²±¼± Ê±´ò ç øÒf ïè÷æ °°ò îèóììò  Û²»®± ó Ö«²·± ¼» îðïëÖ±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Îò

íòï ×²²±ª¿½·±²» ¬»½²±´-¹·½¿ 

°®±°«´±®¿ ¼»´ ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± 

»´7½¬®·½± °®·ª¿¼±

íòïòï Ô¿ °´¿²¬¿ ¼» ½±¹»²»®¿½·-²

Û¬¿ ·²²±ª¿½·-² ¬»½²±´-¹·½¿ » ¿°´·½¿ ¼»¼» ¸¿½» 

«² °¿® ¼» ¼7½¿¼¿ »² ´± °¿3» ¼»¿®®±´´¿¼±ô ´¿ 

½«¿´æ

Ý±²·¬» »² °®±¼«½·® »´»½¬®·½·¼¿¼ § »²»®¹3¿ 

¬7®³·½¿ »² º±®³¿ ¿°®±ª»½¸¿¾´» ø½¿´»º¿½½·-²ô 

¿¹«¿ ½¿´·»²¬»ô ®»º®·¹»®¿½·-²ô ¿·®» ¿½±²¼·½·±ó

²¿¼±÷ ¿ °¿®¬·® ¼» «² ½±³¾«¬·¾´»ô » ¼»½·®ô 

¯«» ¿ °¿®¬·® ¼» «²¿ ±´¿ º«»²¬» ¼» »²»®¹3¿ 

» °®±¼«½»² ¼± ¬·°± ¼·º»®»²¬» ¼» »²»®¹3¿ 

ø»´»½¬®·½·¼¿¼ § ½¿´±® &¬·´÷ò Û² ´± ·¬»³¿ 

¬®¿¼·½·±²¿´» ¼» ¹»²»®¿½·-² ¼» »²»®¹3¿ô ½±³± 

» »´ ½¿± ¼» «² ¹»²»®¿¼±® ¼·»»´ô » °®±¼«½» 

-´± «² ¬·°± ¼» »²»®¹3¿ ø»´»½¬®·½·¼¿¼÷ò Ð»®±ô ¿ 

´¿ ª»¦ ¯«» » ¹»²»®¿ »´»½¬®·½·¼¿¼ô » °®±¼«½» 

«² ½¿´±® ¯«» » »½¿°¿ § ²± ¿°®±ª»½¸¿³±ò 

Û¬± » ¿°®»½·¿ ¬¿³¾·7² »² ´¿ ¬«®¾·²¿ò 

Ð±® »¶»³°´±ô »² ´¿ ¬«®¾·²¿ ¼» ª¿°±®ô °«»¼» 

¿°®±ª»½¸¿®» »´ ½¿´±® ¯«» ¿&² ½±²¬·»²» »´ 

ª¿°±® ±¾®¿²¬»ô °¿®¿ ½¿´»²¬¿® ¿¹«¿ô ½¿´»º¿½ó

½·-²ô »¬½òô ½±² »¬± ¬»²»³± «² °®±½»± ¼» 

½±¹»²»®¿½·-²ò Û´ ª¿°±® ¼» ´¿ ¬«®¾·²¿ °®±½»¼» 

¼» «²¿ ½¿´¼»®¿ô ¼» ¼±²¼» ¿´» ¿ ¿´¬¿ ¬»³°»ó

®¿¬«®¿ § ¿«³»²¬¿ ´¿ °®»·-² ¸¿½·¿ ´¿ ¬«®¾·²¿ 

ÅÛ² ®»«³»²Ãô ´± ·¬»³¿ ¼» ½±¹»²»®¿½·-² 

ø°®±¼«½½·-² ¼» »´»½¬®·½·¼¿¼ § ½¿´±® &¬·´ ¿ 

°¿®¬·® ¼» «²¿ ±´¿ º«»²¬» »²»®¹7¬·½¿÷ » »¬?² 

°±²·»²¼± ¼» ³±¼¿ »² ¬±¼± »´ ³«²¼±ô °±® 

¬»²»® «² ³¿§±® ®»²¼·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± ¯«» 

´± ·¬»³¿ ¬®¿¼·½·±²¿´»ò ×²½´«± » ¸¿² 

¼»¿®®±´´¿¼± ·¬»³¿ ¼» ¬®·ó¹»²»®¿½·-²ó

°®±¼«½½·-² ¼» »´»½¬®·½·¼¿¼ô ½¿´±® &¬·´ § º®3±ô ¿ 

°¿®¬·® ¼» «²¿ ±´¿ º«»²¬» ¼» »²»®¹3¿ øÓ¿¼®·¼ô 

îððçô °°ò îíëóîíé÷ò

Ú·¹«®¿ îò aÔ¿ ¬®¿²·½·-² ¼» °¿®¿¼·¹³¿á

Ú«»²¬»æ Û´¿¾±®¿½·-² °®±°·¿ò

Í»¹«®·¼¿¼  
»²»®¹7¬·½¿

Ü»½»²¬®¿´·¦¿½·-² 
»²»®¹7¬·½¿

ß«¬±²±³3¿  
Û²»®¹7¬·½¿

Û½¿´¿ ·²¬»®²¿½·±²¿´

Û½¿´¿ Ò¿½·±²¿´

Ê·²½«´¿¼¿ ±¾»®¿²3¿ 

Ò¿½·±²¿´ øÙ»±°±´3¬·½¿÷

Ð®±¬»½½·-² ¼»´ ³»¼·± 

¿³¾·»²¬»

Þ&¯«»¼¿ ¼» ¿´¬»®²¿¬·ª¿ ¼» 

«¬·¬«½·-²

Û½¿´¿ Ë®¾¿²¿óÎ»¹·±²¿´ô 

Ô±½¿´

Ë± Ù¿ Ò¿¬«®¿´

Ý±¹»²»®¿½·-² ½±² Ý·½´± 

Ý±³¾·²¿¼±

Ì®·¹»²»®¿½·-² Û²»®¹7¬·½¿

Ý¿´±®

Û²º®·¿³·»²¬±

Û²»®¹3¿ Û´7½¬®·½¿

Ø·¼®±¹»²± ø¿«¬±÷

ß«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± 

»²»®¹7¬·½±

Ñ°¬·³·¦¿½·-² ¼» Ù¿¬± 

±°»®¿¬·ª±

Ó±¼»´± ¼» ½®»½·³·»²¬±

Ð®±¼«½¬·ª·¼¿¼

Ý±³°»¬·¬·ª·¼¿¼

Ý±³°®¿ ¼» »²»®¹3¿

Ê»²¬¿ô ×²¹®»±

Ù»²»®¿½·-² Û´7½¬®·½¿

Ì«®¾·²¿ Ù»²»®¿¼±®¿ ¼» 

Ý¿´±®



íê Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

íòïòî Ô¿ °´¿²¬¿ ¼» ½±¹»²»®¿½·-² ¼» ½·½´± 
½±³¾·²¿¼±

Ü» ·¹«¿´ º±®³¿ô 7¬» ³·³± ¿«¬±® ²± »½´¿®»½» 

¯«» »² »¬» ½¿± » «¬·´·¦¿ ´¿ »²»®¹3¿ °®±°±®½·±ó

²¿¼¿ °±® ¼± ·¬»³¿æ «²¿ ¬«®¾·²¿ ¼» ¹¿ § ±¬®¿ 

¼» ª¿°±®ô °¿®¿ ¯«» «² ¹»²»®¿¼±® ´¿ ¬®¿²º±®³» »² 

»´»½¬®·½·¼¿¼ò �Û´ ·¬»³¿ » ·³°´»ò Í» «¬·´·¦¿² ´± 

¹¿» ¯«» ¿´»² ¼» ´¿ ¬«®¾·²¿ ¼» ¹¿ °¿®¿ °®±¼«½·® 

ª¿°±® ¯«» ¿´·³»²¬¿ ´¿ ¬«®¾·²¿ ¼» ª¿°±®ò Û´ ½¿´±® 

¯«» ¿´» ½±² »´ ª¿°±® ¼» 7¬¿ &´¬·³¿ » ¬®¿²º±®³¿ 

»² »²»®¹3¿ &¬·´ò ß³¾¿ ¬«®¾·²¿ °®±¼«½»² »´»½¬®·ó

»²»®¹7¬·½¿ øèëóçðû÷� øÓ¿¼®·¼ô îððçô °ò îìë÷ò

íòî Ô¿ ¹»²»®¿½·-² ¼» »²»®¹3¿ »´7½¬®·½¿ 

®»²±ª¿¾´» »² Ó7¨·½±

Û² ´± ¯«» ½±®®»°±²¼» ¿´ ¿ª¿²½» ¼» ´¿ ¹»²»®¿½·-² 

»´7½¬®·½¿ ®»²±ª¿¾´» »² Ó7¨·½±ô ¸¿¬¿ »´ ¿/± îðïîô 

»´ ¹±¾·»®²± º»¼»®¿´ô ¿ ¬®¿ª7 ¼» ´¿ Í»½®»¬¿®3¿ ¼» 

Û²»®¹3¿ øÍ»²»®÷ô ³»¼·¿²¬» ´¿ Ô»§ Ù»²»®¿´ ¼» 

Ý¿³¾·± Ý´·³?¬·½±ô ¬®¿¦- ´¿ ³»¬¿ ¼» ¹»²»®¿® »´ 

íëû °±® »¬¿ ª3¿ ¼»´ ¬±¬¿´ ¼» ´¿ ¹»²»®¿½·-² »´7½ó

¬®·½¿ ²¿½·±²¿´ °¿®¿ »´ ¿/± îðîìå ®»°»½¬± ¿´ ïêû 

¼» ´¿ ¹»²»®¿½·-² »´7½¬®·½¿ ®»²±ª¿¾´» ±¾¬»²·¼¿ 

¸¿¬¿ »´ ¿/± îðïíò

Ý¿¾» ·²¼·½¿® ¯«»ô »² Ó7¨·½± »² »´ ¿/± îðïð » 

¿´½¿²¦- »´ ³?¨·³± °±®½»²¬¿¶» ¼» ¹»²»®¿½·-² 

¼» ¬»²»® «²¿ ·¼»¿ ½´¿®¿ ¼» ´¿ ¼·¬®·¾«½·-² ¼» ´¿ 

½±³°±·½·-² ¼» ´¿ ¹»²»®¿½·-² »´7½¬®·½¿ ®»²±ª¿¾´» 

°±® ¬·°± ¼» º«»²¬»ô »´ ¿/± °¿¿¼± »² Ó7¨·½±ô ´¿ 

Í»²»® ·²º±®³- ¯«»æ éïû ¼» ´¿ ¹»²»®¿½·-² °®±ª·²± 

¼» ´¿ ¸·¼®±»´7½¬®·½¿ô ïìû ¹»±¬7®³·½¿ô çû »-´·½¿ô 

íû ³·²·ó¸·¼®±»´7½¬®·½¿ § ¾·±³¿¿ô ®»°»½¬·ª¿ó

³»²¬»ò Ó·»²¬®¿ ¯«» »² ¬7®³·²± ¼» °®±¼«½½·-² 

¼» Ù·¹¿©¿¬¬ °±® ¿/±ô » ¹»²»®¿®±² îêìôíçè »² 

îðïíô ¼» ´± ½«¿´»ô »´ èìû °®±ª·²± ¼» º«»²¬» 

º-·´» § »´ ïêû ¼» ®»²±ª¿¾´» øÍ»²»®ô ×ÒÛÎô îðïì÷ò 

Ð±® ±¬®¿ °¿®¬»ô »² «² »¬«¼·± ®»½·»²¬» ¼»´ Ü»°¿®ó

¬¿³»²¬± ¼» Ý±³»®½·± ¼» ´± Û¬¿¼± Ë²·¼± 

Ú·¹«®¿ íò Ô¿ ·²²±ª¿½·±²» ¬»½²±´-¹·½¿ °®±°«´±®¿ ¼»´ ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± »´7½¬®·½± °®·ª¿¼±

Ú«»²¬»æ Û´¿¾±®¿½·-² °®±°·¿ò

ß«¬±²±³3¿  

Û²»®¹7¬·½¿

Ý±¹»²»®¿½·-²

Ý·½´±  

Ý±³¾·²¿¼±

Ì®·ó¹»²»®¿½·-²

Ú«»²¬»  

Î»²±ª¿¾´»

Ð®±¼«½½·-² ¼» Û´»½¬®·½·¼¿¼ § Ý¿´±® 

&¬·´ ¿ °¿®¬·¬® ¼» «²¿ ±´¿ º«»²¬» »²»®ó

¹7¬·½¿ øÙ¿ Ò¿¬«®¿´÷

Í» «¬·´·¦¿ ´¿ »²»®¹3¿ °®±°±®½·±²¿¼¿ °±® ¼± ·¬»³¿æ 

«²¿ ¬«®¾·²¿ ¼» ¹¿ § ±¬®¿ ¼» ª¿°±®ô °¿®¿ ¯«» »´ ¹»²»ó

®¿¼±® ´¿ ¬®¿²º±®³» »² »´»½¬®·½·¼¿¼

Ð®±¼«½½·-² ¼» ïò Û´»½¬®·½·¼¿¼ô îò Ý¿´±® 

&¬·´ô íò Ú®3±ô ¿ °¿®¬·® ¼» «²¿ ±´¿ º«»²¬» 

»²»®¹7¬·½¿ øÙ¿ Ò¿¬«®¿´÷

Ø·¼®±ô Û-´·½¿ô Í±´¿®ô Ù»±¬7®³·½¿§ 

ß¹®±óÞ·± Ý±³¾«¬·¾´»ò



íéÎ»ª·¬¿ ²±¼± Ê±´ò ç øÒf ïè÷æ °°ò îèóììò  Û²»®± ó Ö«²·± ¼» îðïëÖ±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Îò

Ú±¬±¹®¿º 3¿ ïò Ð´¿²¬¿ ¼» ¹»²»®¿½·-² ¬»®³±»´7½¬®·½¿ ¼» ½·½´± ½±³¾·²¿¼±

Ú«»²¬»æ Û´ Û½±²±³·¬¿ô îçñðçñïìô °°ò îèóîçò

 îððç îðïð îðïï ïðïî ïðïí

û  
®»²±ª¿¾´» ïìòí ïèòð ïêòë ïìòç ïêòî

Ð±½± ¿ª¿²½» º®»²¬» ¿ Ñ¾¶»¬·ª±

Ð»» ¯«» ¼»¼» »´ îðïð » °´¿²¬»- ´¿ ³»¬¿ ¼» íëû ¼» ´¿ »´»½¬®·½·¼¿¼ ¹»²»®¿¼¿ »² »´ °¿3 »² »´ îðïì »¿ ¿ 

°¿®¬·® ¼» º«»²¬» ®»²±ª¿¾´» »´ ¿ª¿²½» ¸¿ ·¼± ³¿¹®± § ¿ ´¿ º»½¸¿ ²± ¸¿ °±¼·¼± ·¯«·»®¿ ¿´½¿²¦¿®» »´ ²·ª»´ 

¼» ¹»²»®¿½·-² ®»²±ª¿¾´» ¼»´ îðïð øïèû÷ô »´ ³? ¿´¬± ¸·¬-®·½¿³»²¬»ò

íððòððð

îëðòððð

îððòððð

ïëðòððð

ïððòððð

ëðòððð

ð

Ú·¹«®¿ ìò 

Ú«»²¬»æ Ü·¿®·± Û´ Û½±²±³·¬¿ô îïñðïñïìô °òë

Ó7¨·½±æ ¹»²»®¿½·-² ¼» 

»²»®¹3¿ »´7½¬®·½¿ °±® º«»²¬» 

®»²±ª¿¾´»ô îðïí

éï 

Ø·¼®±»´7½¬®·½¿

í 

Þ·±³¿¿

í  
Ó·²·  

¸·¼®±»´7½¬®·½¿

ç  
Û-´·½¿

ïì  
Ù»±¬»®³3¿

ííòìíð

îððôðêç

ìíôëîð

ïçèôðéð

ìîôêêð

îïëôîêð

íèôèïð

îîïôêèê

ìîôéèð

îîïôêïè

Î»²±ª¿²¾´»            Ú-·´»

Ó7¨·½±æ ¹»²»®¿½·-² »´7½¬®·½¿ °±® º«»²¬» º-·´» 

§ ®»²±ª¿¾´»ô îððçóîðïí



íè Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

øÜÑÝ °±® « ·¹´¿ »² ·²¹´»÷ô »´ ¹±¾·»®²± ¼» 

»» °¿3 ®»½±³»²¼- ¿ « »³°®»¿ °¿®¬·½·°¿® »² 

»¬» «¾»½¬±® »² Ó7¨·½± øÙ»²»®¿½·-² »´7½¬®·½¿ 

®»²±ª¿¾´»÷ô ¿½±®¼» ¿ ´± ½¿³¾·± ¯«» » »°»®¿² 

½±² ´¿ ®»º±®³¿ »²»®¹7¬·½¿ ®»½·7² ¿°®±¾¿¼¿ »² 

¼·½·»³¾®» ¼» îðïí §ô ¼» ´¿ ¯«» »´ Ý±²¹®»± ¼» ´¿ 

Ë²·-² ¼·½¬¿³·²- ´¿ ´»§» »½«²¼¿®·¿ ¼«®¿²¬» 

´± °®·³»®± ¼3¿ ¼» ¿¹±¬± ¼» îðïìò

Ü·½¸± ±®¹¿²·³±ô »´ ÜÑÝô »¬·³¿ ¯«» »´ ¬¿³¿/± 

¼»´ ³»®½¿¼± ¼» ´± »¯«·°± § »®ª·½·± ª·²½«´¿¼± 

½±² ́ ¿ »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´»ô » ¼·°¿®¿®? ¼» üîôðëî 

³·´´±²» ¼» ¼-´¿®» ø³¼¼÷ »² îðïí ¿ îéôïêì ³¼¼ 

»² îðîðå ½¿²¬·¼¿¼ ïî ª»½» ³¿§±® ¿´ ¬¿³¿/± ¼» 

Ü» ¿½«»®¼± ½±² °®±²-¬·½± ¼»´ Ü»°¿®¬¿³»²¬± ¼» Ý±³»®½·± ¼» ÛËô »´ ³»®½¿¼± ³»¨·½¿²± ¼» »¯«·°± § 

»®ª·½·± °¿®¿ ´¿ ¹»²»®¿½·-² ¼» »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´» ½®»½»®? ¿ «²¿ ¬¿¿ ¼» ììû ½¿¼¿ ¿/± ¸¿½·¿ îðîðô »² ¬¿²¬± 

Ó7¨·½±æ ³»®½¿¼± ¼» »¯«·°± § »®ª·½·± °¿®¿ 

¹»²»®¿½·-² ¼» »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´»ô îðïïóîðîð 

ø³·´´±²» ¼» ¼-´¿®»÷

Ó»®½¿¼± Ì±¬¿´

×³°±®¬¿½·±²»

Ó7¨·½±æ ³»®½¿¼± ¼» »²»®¹3¿ 
®»²±ª¿¾´» °±® ¬·°± ¼» 
º«»®¬»ô îðïíóîðîð

°¿®¬·½·°¿½·-² û

Ý®»½·³·»²¬± ³»¼·± 
¿²«¿´ ¼»´ ³»®½¿¼± 

îðïíóîðîð ììû

Ý®»½·³·»²¬± 
³»¼·± ¿²«¿´ ¼» 

´¿ ·³°±®¬¿½·±²»ô 
îðïíóîðîð

ëèû

çéð êíï

ïòêêé

êïì

îòðëî

éïì

îéòïêì

ïéòíéï

Þ·±³¿¿

Ú±¬±ª±´¬¿·½¿

Ó·²· 

Ø·¼®±»´7½¬®·½¿

Ù»±¬7®³·½¿

Û-´·½¿

ïòë
ìòê
íòç

èòê

èïòì

ïï

ëòë

êòî

îèòï

ìçòî

îðïï îðïî îðïíö îðîðöö îðïíö îðîðöö

ö Û¬·³¿¼±  ööÐ®±²±¬·½¿¼± ó Ú«»²¬»æ Ü»°¿®¬¿³»²¬± ¼» Ý±³»®½·± ¼» ÛËò

Ú·¹«®¿ ë

Ú«»²¬»æ ¼·¿®·± Û´ Û½±²±³·¬¿ô îïñðïñïìô °òìò

³»®½¿¼± ¼»´ ¿/± °¿¿¼±ò Ü» º±®³¿ °¿®¿´»´¿ô » 

°®±²±¬·½- ¯«» ´¿ ·³°±®¬¿½·±²» ³»¨·½¿²¿ ¼» 

»¯«·°± § »®ª·½·± ª·²½«´¿¼± ½±² ´¿ »²»®¹3¿ 

®»²±ª¿¾´» ¿«³»²¬¿®?² îí ª»½» »² ´± °®-¨·³± 

·»¬» ¿/±ô ¼·°¿®?²¼±» ¸¿¬¿ ïéôíéï ³¼¼ò Ê»® 

Ý¿¾» ¿½´¿®¿®ô ¯«» ´¿ ·³°±®¬¿½·±²» ¿¾¿®½¿² 

¼»¼» ½±³°«»®¬¿ô ½¿¾´» § ¬«®¾·²¿ô ¸¿¬¿ 

¸7´·½» §ô ¬±®®» °¿®¿ ´¿ ·²¼«¬®·¿ »-´·½¿ô °¿²»´» 

±´¿®» § ½¿´¼»®¿ ¼» ª¿°±® ¼» ¿¹«¿ øº±¬±¹®¿º 3¿ ï÷ô 

¿3 ½±³± ³±¬±®» ¬®¿²º±®³¿¼±®» § ¹»²»®¿¼±®» 

»´7½¬®·½±ô »²¬®» ±¬®± ·³°´»³»²¬± § ¿½½»±®·± 

øÛ´ Û½±²±³·¬¿ô îïñðïñïíô °°ò ëóê÷ò



íçÎ»ª·¬¿ ²±¼± Ê±´ò ç øÒf ïè÷æ °°ò îèóììò  Û²»®± ó Ö«²·± ¼» îðïëÖ±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Îò

3.3. Proyectos autorizados de 
autonomía energética (públicos y 
privados), con base en Gas Natural 
y Energías Renovables en México.
Þ¿¶± »¬» ¬·°± ¼» ·²²±ª¿½·±²» ¬»½²±´-¹·½¿ô »² 

ó

¾¿¬»½·³·»²¬± ¼» »´»½¬®·½·¼¿¼ô ½±² »´ ½«¿´ ¼»¶¿² ¼» 

½±³°®¿® ´¿ »²»®¹3¿ ¿ ´¿ Ý±³··-² Ú»¼»®¿´ ¼» Û´»½ó

¬®·½·¼¿¼ øÝÚÛ÷ô § ±´± ´» °¿¹¿² ¿´ ¹±¾·»®²± º»¼»®¿´ 

°±® ´¿ ¬®¿²³··-² ¼» ´± ¯«» ¹»²»®¿² ± ½±³°®¿² ¿ 

«² ¬»®½»® ±°»®¿¼±®ô ¯«» º«²½·±²¿ ½±³± ±½·±ô ½±² 

»´ °»®³·± ±¬±®¹¿¼± °±® ´¿ Ý±³··-² Î»¹«´¿¼±®¿ 

¼» Û²»®¹3¿ øÝÎÛ÷ò

ß´ ®»°»½¬±ô ½¿¾» »/¿´¿® ̄ «» »´ ½±²«³± °±® ¿«¬±ó

¿¾¿¬»½·³·»²¬± »² ́ ¿ ®»¼ ®»°±®¬¿¼± °±® »´ ¹±¾·»®²± 

¼» Ó7¨·½± »² »´ ¿/± îðïîô ¿´½¿²¦- ´± ïëôíîç 

Ù·¹¿©¿¬ ¸±®¿ øÙÉ¸÷ô ³·»²¬®¿ ¯«» »´ °®±¹®¿³¿ 

¼» ±¾®¿ » ·²ª»®·±²» ¼»´ »½¬±® »´7½¬®·½± ¼» ´¿ 

ÝÚÛô »¬¿¾´»½·- ¯«» »² »´ ¿/± îððè »´ ½±²«³± ¼» 

»´»½¬®·½·¼¿¼ °±® ¿«¬±ó¿¾¿¬± ®»³±¬± º«» ¼» ïðôïìð 

ÙÉ¸ô » ¼»½·®ô »² ½«¿¬®± ¿/± » ±¾¬«ª± «² ½®»½·ó

³·»²¬± ¼» ëïûò

Û² Ó7¨·½±ô ¼» ¿½«»®¼± ½±² ´± ®»°±®¬» ¼» ´¿ ÝÎÛô 

¼» ´± êëè ½±²¬®¿¬± ±¬±®¹¿¼± ̧ ¿¬¿ »´ ¿/± îððèô »´ 

®»¹«´¿¼±® ´´»¹- ¿ «² ®»½±®¼ ¼» çíë °»®³·± »² »´ 

îðïîå ¼» 7¬±ô °»®³¿²»½»² ª·¹»²¬» êèð °»®³·±ô 

§¿ ¯«»ô » »º»½¬«¿®±² »² ¼·ª»®± °´¿¦± ± ²± » 

»¶»½«¬¿®±² ¬®¿ « »²¬®»¹¿ò 

Ð±® « °¿®¬»ô ´¿ ·²ª»®·-² ¼» ´± °»®³··±²¿®·± 

¯«» ¹»²»®¿² »´»½¬®·½·¼¿¼ °¿®¿ ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬±ô 

¿½»²¼·- ¿ ïîôçðï ³¼¼ô ¸¿¬¿ »´ ¿/± îðïîô »¹&² 

´¿ ÝÚÛô »² ¸±®¿ ¯«» ª¿² ¼»¼» »´ ½±²«³± ´±½¿´ 

½±² °´¿²¬¿ ¼» ¼·»»´ ± ½±¹»²»®¿½·-² ½±² ª¿°±® § 

°¿²»´» ±´¿®»ô ¸¿¬¿ ´¿ ¹®¿²¼» Û±´±ó»´7½¬®·½¿ 

»² »´ »¬¿¼± ¼» Ñ¿¨¿½¿ô ± ´¿ ¬»®³±»´7½¬®·½¿ 

°¿®¿ «± ³·²»®± «¾·½¿¼¿ »² »´ ²±®»¬» ¼»´ °¿3ò 

ß´¹«²¿ ¼» ´¿ °®·²½·°¿´» »³°®»¿ ¯«» °±»»² 

»¬± °»®³·± ¼» ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬±ô » »²´·¬¿² 

»² ´¿ ¬¿¾´¿ ï § îò

Ý¿¾» ³»²½·±²¿® ̄ «»ô »´ °®·²½·°¿´ ³±¬·ª± °±® »´ ̄ «» 

´¿ »³°®»¿ ±°¬¿² °±® »´ ¿«¬±ó¿¾¿¬± »²»®¹7¬·½± 

Û³°®»¿ Ý¿°¿½·¬¿½·-² ¼» ¹»²»®¿½·-² Ú«»²¬» ø×²²±ª¿½·-²÷

ß´º¿ ïòçè ÓÉ Ý±³¾«¬·-² ·²¬»®²¿

ß´¬± Ø±®²± ¼» Ó7¨·½± ïòèì ÓÉ Ý·½´± ½±³¾·²¿¼± ¹¿ñÊ¿°±®

Þ¿®½»´ éîð ÓÉ Ý±³¾«¬·-² ·²¬»®²¿

Þ¿§»® ïòî ÓÉ Ý±³¾«¬·-² ×²¬»®²¿

Ý»®ª»½»®3¿ Ý«¿«¬7³±½ Ó±½¬»¦«³¿ îêòí ÓÉ Û-´·½¿

Ò»¬´7 ìî ÓÉ Û-´·½¿ñÝ±³¾«¬·-² ·²¬»®²¿

Ò·¿² îî ÓÉ Û-´·½¿

Ö«¹± ¼»´ Ê¿´´» ïî ÓÉ Û-´·½¿

Ê·¼®·± °´¿²± ¼» Ó7¨·½± ïïòì ÓÉ Ý±³¾«¬·-² ·²¬»®²¿

Ë²·´»ª»® è ÓÉ Ý±³¾«¬·-² ·²¬»®²¿

Ì·¿ Î±¿ ïòë ÓÉ Ý±³¾«¬·-² ·²¬»®²¿

Ð»/±´» îêð ÓÉ Ì»®³±»´7½¬®·½¿ñÊ¿°±®

Ý»³»¨ ìéï ÓÉ Û-´·½¿

Ú±®¼ çòê ÓÉ Ý±³¾«¬·-² ·²¬»®²¿

Õ·³¾»®´»§ Ý´¿®µ èì ÓÉ »®³±»´7½¬®·½¿ñÊ¿°±®

Ì¿¾´¿ ïò ß´¹«²± °»®³··±²¿®·± ª·¹»²¬» ½±² ¿«¬±¹»²»®¿½·-² »´7½¬®·½¿ »² Ó7¨·½±

Ú«»²¬»æ ÝÎÛò



ìð Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

»ô ·² ¼«¼¿ô ´¿ ®»²¬¿¾·´·¼¿¼ ¼» ´¿ ¹»²»®¿½·-² »´7½ó

¬®·½¿ º®»²¬» ¿ ´¿ ¬¿®·º¿ ¼» ´¿ ÝÚÛô ´± ¯«» ®»¼«²¼¿ 

½±³°»¬·¬·ª·¼¿¼ § ®»¼«½·® « ½±¬± ±°»®¿¬·ª±ô 

»¹&² Ó¿²«»´ Ù-³»¦ Ð»/¿ô ¼·®»½¬±® ¼» «¬»²ó

¬¿¾·´·¼¿¼ § »²»®¹3¿ ¼» É¿´³¿®¬ øÛ´ Û½±²±³·¬¿ô 

ðêñðçñïíô °ò ïè÷ò

Ð±® « °¿®¬»ô »¹&² ´¿ ÝÎÛô ´¿ ·²ª»®·-² ¬±¬¿´ 

»¬·³¿¼¿ »² ·²º®¿»¬®«½¬«®¿ °¿®¿ »´»½¬®·½·¼¿¼ °±® 

°¿®¬» ¼» ´± °®·ª¿¼±ô ¼»¼» ¸¿½» îî ¿/±ô » ¼» 

¼»¼·½¿¼± ¿´ ¿«¬±ó¿¾¿¬± ±² ´± ¯«» ³¿§±®» 

·²¹®»± ̧ ¿² ¼»¶¿¼± ¿´ »½¬±® »´7½¬®·½±ô ¿°±®¬¿²¼± 

´¿ »³°®»¿ ¼» ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± ®»²±ª¿¾´» 

½±²¬¿¾¿² ½±² ïîôîëí Ó»¹¿ª¿¬·± ·²¬¿´¿¼±ô ¯«» 

®»°®»»²¬¿² ïçû ¼» ´¿ ½¿°¿½·¼¿¼ ·²¬¿´¿¼¿ ¿ ²·ª»´ 

²¿½·±²¿´ô °»®± ̄ «» ±² îíû ¼»´ ª±´«³»² ̄ «» ¬·»²» 

·²¬¿´¿¼± ´¿ ÝÚÛô ¼¿¼¿ ´¿ ·¬«¿½·±²» ¼» ·²¬»®ó

³·¬»²½·¿ »² »¬± ·¬»³¿ò

Ì¿¾´¿ îò Û³°®»¿ ½±² ³¿§±®» °»®³·± ¼» 

¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬±

Û³°®»¿ Ð»®³·±

É¿¬³¿®¬ ïðè

Ð»³»¨ ìè

Þ·³¾± îì

ØÛÞ îì

Ì»´³»¨ ïè

Ô·ª»®°±±´ ïí

Ð¿´¿½·± ¼» Ø·»®®± ê

Ó¿¾» ê

Þ¿®½»´ ë

Ú«»²¬»æ ÝÎÛ

Ð±® ±¬®± ´¿¼±ô »² ¬7®³·²± ¼» ¹»²»®¿½·-²ô ´¿ 

»³°®»¿ ¼» ¿«¬±ó¿¾¿¬± ¿´½¿²¦¿®±² êíôççî ÙÉ¸ô 

»² »´ ¿/± îðïíô ¯«» ®»°®»»²¬¿² ïéû ¼»´ ¬±¬¿´ 

²¿½·±²¿´ § »¯«·ª¿´»² ¿ îíû ¼» ´± ¹»²»®¿¼± °±® ´¿ 

ÝÚÛô »¹&² ´± ®»°±®¬¿¼± °¿®¿ »» ¿/±ò

ß´¹«²¿ ±¬®¿ ½±³°¿/3¿ ½±² »¬» ¬·°± ¼» °»®³·± 

¼» ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± ±²æ ßÞÞô Ô·ª»®°±±´ô Ð®±½¬»´ 

ú Ù¿³¾´»ô Ý·²»³»¨ô Ý±³°¿/3¿ Ó·²»®¿ ß«¬´?² § 

Ù®«°± Í¿´·²¿ô »²¬®» ³«½¸¿ ±¬®¿ »³°®»¿ ¿ ´¿ 

¯«» ´¿ ´»§ ½±²½»¼·- °»®³·± °¿®¿ ¿°¿®¬¿® ½¿°¿ó

½·¼¿¼ô ½±²¬®«·® « ½»²¬®¿´» § ¹»²»®¿® « °®±°·¿ 

»²»®¹3¿ò Ý¿¾» »/¿´¿® ¯«»ô ¿ °¿®¬·® ¼» îðïë 7¬¿ 

»³°®»¿ °±¼®?² ª»²¼»® ¿ ´± ¹®¿²¼» ½±²«³·ó

¼±®»ô ¯«» »²¬®» ´¿ ¹®¿²¼» § ³»¼·¿²¿ »³°®»¿ 

¿¾¿®½¿² »´ ëèû ¼» ´± ««¿®·± ¼» ´¿ ÝÚÛò

Ü» ¿½«»®¼± ½±² ´¿ ÝÎÛô »² ³¿®¦± ¼» îðïìô ¼» 

´± éìð °»®³·± ª·¹»²¬» °¿®¿ ¹»²»®¿½·-² ¼» 

»´»½¬®·½·¼¿¼ô °±® °¿®¬» ¼» °®·ª¿¼±ô êîû º«» ¼» 

¿«¬±ó¿¾¿¬±ô ³·»²¬®¿ ¯«» »´ ®»¬± » ¸¿ ®»°¿®ó

¬·¼± »²¬®» °»¯«»/± °®±¼«½¬±®»ô ½±¹»²»®¿¼±®»ô 

·³°±®¬¿¼±®» § »¨°±®¬¿¼±®» ¼» »´»½¬®·½·¼¿¼ øÛ´ 

Û½±²±³·¬¿ô ðéñðëñïìô °òïê÷ò

Ñ¬®¿ »³°®»¿ ³»¨·½¿²¿ ¼» «°»®³»®½¿¼± ± 

½±³»®½·± ³·²±®·¬¿ ¼» ®»½·»²¬» ·²½±®°±®¿½·-² ¿ 

»¬± »¯«»³¿ » ´¿ ²±®¬»/¿ Í±®·¿²¿ô ´¿ »¹«²¼¿ 

³¿§±® ½¿¼»²¿ ¼» «°»®³»®½¿¼± ¼»´ °¿3ô ·²º±®³- 

¯«» »´ ³¿®¬» îî ¼» ¿¾®·´ ¼»´ îðïìô ·²·½·- ´¿ ±°»®¿ó

½·-² ¼» « °®·³»® °¿®¯«» »-´·½± ¾¿¶± «² »¯«»³¿ 

¼» ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± ¼» »²»®¹3¿ § ¯«» »°»®¿ 

½±²¬®«·® ±¬®± ½«¿¬®± »² »´ ³»¼·¿²± °´¿¦±ò Û² «² 

½±³«²·½¿¼± » ¼»¬¿´´- ¯«» »´ °¿®¯«»ô ¯«» »¬¿®? 

´±½¿´·¦¿¼± »² ´¿ ½·«¼¿¼ º®±²¬»®·¦¿ ¼» Î»§²±¿ô 

Ì¿³¿«´·°¿å »´ ½«¿´ô » ®»¿´·¦- »² ½±²¶«²¬± ½±² 

´¿ »³°®»¿ ³»¨·½¿²¿ Ù»³»¨ § ´¿ «·¦¿ Ù®«°± 

ÛÝÑÍò

ß « ª»¦ô » °®»½·- ¯«» �Ô¿ »²»®¹3¿ ¹»²»®¿¼¿ 

¿²«¿´³»²¬» »®? ¼» ïèê ³·´´±²» ¼» ÕÉØ 

øµ·´±©¿¬¬ó¸±®¿÷ «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ¿¾¿¬»½»® ïêí 

½·»²¬± ¼» ³·´´±²» ¼» °»±�ò

Ð±® ±¬®± ´¿¼±ô »² »²»®± ¼»´ îðïíô ½«¿²¼± ·²·½·- 

»´ °®±§»½¬±ô » ·²º±®³- ¯«» »´ ³±²¬± ¼» ´¿ ·²ª»®ó

·-² »®3¿ ¼» ³? ¼» ïíð ³·´´±²» ¼» ¼-´¿®»ô ´± 

Ü»¿®®±´´± ¼» ß³7®·½¿ ¼»´ Ò±®¬»ò Û² »´ ³»¼·¿²± 

°´¿¦±ô ́ ¿ »³°®»¿ ½±²¬»³°´¿ °¿®¬·½·°¿® »² ́ ¿ ½±²ó

¬®«½½·-² ¼» ±¬®± ½«¿¬®± °¿®¯«» »-´·½±ô °¿®¿ 

¿¾¿¬»½»® ¼» »²»®¹3¿ ¿ ¬±¼¿ « ¬·»²¼¿ ¿½¬«¿´»ò



ìïÎ»ª·¬¿ ²±¼± Ê±´ò ç øÒf ïè÷æ °°ò îèóììò  Û²»®± ó Ö«²·± ¼» îðïëÖ±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Îò

ìòï Ð®±§»½¬± ¼» ¿«¬±²±³3¿ »´7½¬®·½¿ 

»-´·½¿ § ±´¿® »² ¼»¿®®±´´± »²¬®» îðïì 

§ îðïë

ìòïòï Ð®±§»½¬± »-´·½±

Û² «² ¬®¿¾¿¶± ®»½·»²¬»ô ß®¦¿¬» ²± ±®·»²¬¿ ±¾®» 

»´ ±®·¹»² ¼» ´¿ °¿´¿¾®¿ Û-´·½±ô ´¿ ½«¿´ô ¼»®·ª¿ ¼»´ 

¹®·»¹± Û±´±ô ¯«» »®¿ »´ Ü·± ¼»´ ª·»²¬± »² ´¿ ³·¬±ó

´±¹3¿ ¹®·»¹¿ô ¼» ¿¸3 ¯«» ¿ ´¿ »´»½¬®·½·¼¿¼ °®±¼«½·¼¿ 

°±® »´ ª·»²¬±ô » ´» ½±²±¦½¿ ½±³± »²»®¹3¿ »-´·½¿ò

ß«²¯«» ´¿ »²»®¹3¿ »-´·½¿ » ½±²±½» ¼»¼» ¸¿½» 

ª¿®·¿ ¼7½¿¼¿ô �»² Ó7¨·½± ¸¿¬¿ ¸¿½» îð ¿/± 

»®¿ ·²ª·¿¾´»ô ¼»¾·¼± ¿ ´± ¿´¬± ½±¬± ¯«» ®»°®»ó

»²¬¿¾¿ ´¿ ¬»½²±´±¹3¿ô °»®± ´¿ ¿½½·-² ¼»½·¼·¼¿ ¼» 

°¿3» ½±³± ß´»³¿²·¿ô Û°¿/¿ô Û¬¿¼± Ë²·¼± § 

Ü·²¿³¿®½¿ô °»®³·¬·- ´¿ ½¿3¼¿ »² ´± °®»½·± ¼» ´± 

»¯«·°± °¿®¿ »´ ¿°®±ª»½¸¿³·»²¬± ¼»´ ª·»²¬± »² ´¿ 

¹»²»®¿½·-² ¼» »´»½¬®·½·¼¿¼� øß®¦¿¬» ÐúÛô °òìè÷ò

ß3ô »² ïççì ´¿ ÝÚÛ ¼»¿®®±´´- «² °´¿² °·´±¬± °¿®¿ 

·²¬¿´¿® ¿»®±¹»²»®¿¼±®» »² »´ ·¬³± ¼» Ì»¸«¿²ó

¬»°»½ô »² Ñ¿¨¿½¿ô ½±² «²¿ ½¿°¿½·¼¿¼ °¿®¿ °®±¼«½·® 

ïòé Ó»¹¿ É¿¬¬ øÓÉ÷ô § »² ïççè ´¿ ÝÎÛ ±¬±®¹- »´ 

°®·³»® °»®³·± °¿®¿ ·²¬¿´¿® «²¿ °´¿²¬¿ »-´·½¿ »² 

»¿ »²¬·¼¿¼ º»¼»®¿¬·ª¿ò

Ü»¼» »²¬±²½» § ¸¿¬¿ »´ ½·»®®» ¼» îðïíô ´¿ ÝÎÛ 

¸¿ »¨°»¼·¼± ëì °»®³·± °¿®¿ ´¿ ¹»²»®¿½·-² ¼» 

»²»®¹3¿ »-´·½¿ô ¼» ́ ± ½«¿´»ô ìì øèïôìû÷ º«»®±² ¾¿¶± 

½«¿´ô ´± °®±¼«½¬±®» °®·ª¿¼± ·²¬¿´¿² «²¿ ½»²¬®¿´ 

§ ½±²«³»² ´¿ »²»®¹3¿ò Ý«¿²¼± ´¿ °´¿²¬¿ ¹»²»®¿ 

³? ¼» ´± ¯«» ´± ¿«¬±ó½±²«³·¼±®» ®»¯«·»®»²ô 

´± »¨½»¼»²¬» ±² ¬±³¿¼± °±® ´¿ ÝÚÛô ¿°»½¬± 

¯«» ½¿³¾·¿®?ô ¿ °¿®¬·® ¼» ¿¹±¬± ¼» îðïìô ½±² ´¿ 

°«»¬¿ »² ³¿®½¸¿ ¼» ´¿ ´»§» »½«²¼¿®·¿ ¼» ´¿ 

®»º±®³¿ »²»®¹7¬·½¿ô »² ´± «½»·ª±ô °±¼®?² ª»²¼»® 

¿´ ³»¶±® °±¬±® ´± »¨½»¼»²¬» ¼» »²»®¹3¿ »´7½¬®·½¿ 

¹»²»®¿¼± °±® ´± ¿«¬±ó¹»²»®¿¼±®» °®·ª¿¼±ò

ß®¦¿¬» ¼»¬¿½¿ ¯«» »² »´ ?³¾·¬± ³«²¼·¿´ô ´¿ 

»²»®¹3¿ »-´·½¿ ½±²¬®·¾«§» ½±² ¿´®»¼»¼±® ¼»´ êðû ¼» 

´¿ »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´» ¯«» » °®±¼«½»ô °±® ´± ¯«» » 

»¬·³¿ ¯«» »´ ¼·²¿³·³± ¯«» ¸¿ ¿¼¯«·®·¼± ®»½·»²ó

¬»³»²¬»ô » »¬·³«´¿®? ½±² ´¿ ®»½·»²¬» ®»º±®³¿ 

»²»®¹7¬·½¿ ¼» Ó7¨·½±ô ¿°®±¾¿¼¿ »² ¼·½·»³¾®» ¼»´ 

îðïí § ½«§¿ ´»§» »½«²¼¿®·¿ » ¿«¬±®·¦¿®±² »² 

¿¹±¬± ¼» îðïìò

Ý¿¾» ³»²½·±²¿® ¯«»ô »² Ó7¨·½±ô ¼» ´± îôëðð ÓÉ 

¯«» » ¬»²3¿² ½±³± ³»¬¿ °¿®¿ ¿´½¿²¦¿® ½±³± ½¿°¿ó

½·¼¿¼ ·²¬¿´¿¼¿ ¼» »²»®¹3¿ »-´·½¿ ¼«®¿²¬» »´ »¨»²·± 

¼»´ °®»·¼»²¬» Ú»´·°» Ý¿´¼»®-²ô » ́ ´»¹- ¿ ïëîì ÓÉ 

Ú±¬±¹®¿º 3¿ îò Ì±®®» ¼» ¹»²»®¿½·-² »-´·½¿

Ú«»²¬»æ Û´ Û½±²±³·¬¿ô îïñðïñïìô °ò ëò



ìî Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

°¿®¿ ¿¾¿¬»½»® íðð ³·´ ¸±¹¿®» ½±² ½±²«³± 

¾¿¶± ¼» »²»®¹3¿ò Ð»®± ½±³± °«»¼» ±¾»®ª¿®»ô ²± 

Ð±® ±¬®¿ °¿®¬»ô § ®»°»½¬± ¿ ´¿ ¼·¬®·¾«½·-² ¼» ´± 

°®±§»½¬± »-´·½± »² Ó7¨·½±ô ½¿¾» ·²¼·½¿® ¯«» §¿ 

±°»®¿² ± »¬?² »² ½±²¬®«½½·-² °®±§»½¬± »² ïð 

»²¬·¼¿¼» º»¼»®¿¬·ª¿ô ¼» ¿½«»®¼± ½±² ·²º±®³¿½·-² 

¼» ´¿ ÝÎÛô » ®»ª»´¿ ¯«» ¼» ´± ëì °»®³·± °¿®¿ 

°®±§»½¬± »-´·½±ô ¾¿¶± »¯«»³¿ ¼» ¿«¬±¿¾¿¬»½·ó

³·»²¬± ±°»®¿®?² øìì÷å ½±³± °®±¼«½¬±®» °®·ª¿¼± 

·²¼»°»²¼·»²¬» øë÷å § °¿®¿ »¨°±®¬¿½·-² øí÷ô »´ ®»¬± 

»®?² °¿®¿ ´¿ ÝÚÛò 

Û² ½«¿²¬± ¿ ´¿ ¼·¬®·¾«½·-² °±® »²¬·¼¿¼ º»¼»®¿ó

¬·ª¿ô îì ½±®®»°±²¼»² ¿´ »¬¿¼± ¼» Ñ¿¨¿½¿å ïí ¿ 

Ì¿³¿«´·°¿å ì ¿ Ò«»ª± Ô»-² § Þ¿¶¿ Ý¿´·º±®²·¿å í 

»² Ý¸·¿°¿å î »² Ý±¿¸«·´¿ § ï »² Í±²±®¿ô Ö¿´·½±ô 

Í¿² Ô«· Ð±¬±3 § Ê»®¿½®«¦ô ®»°»½¬·ª¿³»²¬»ò ß3ô 

³·³±ô »²¬®» îðïì § îðïë » °±²¼®?² »² ³¿®½¸¿ 

îê ²«»ª± °¿®¯«» »-´·½± ¿ ´± ´¿®¹± § ¿²½¸± ¼»´ 

¬»®®·¬±®·± ²¿½·±²¿´ô »² 7¬± » »¬·³¿ «²¿ ·²ª»®ó

·-² ¼» ìôìçê ³¼¼ô øß®¦¿¬»ô ÐúÛô °òëï÷ò

ìòïòî Ð®±§»½¬± ¼» °¿²»´» ±´¿®»

Û² ½«¿²¬± ¿ ´± °®±§»½¬± ¼» »²»®¹3¿ ±´¿®ô ½¿¾» 

»/¿´¿® ¯«» ´¿ Û³°®»¿ Í±®·¿²¿ô ±°»®¿ ¿´®»¼»¼±® 

¼» êêð «²·¼¿¼» ½±³»®½·¿´» »² »´ °¿3ô ´¿ ½«¿´ô §¿ 

¸¿¾3¿ ¿²«²½·¿¼± »² ³¿§± ¼» îðïí «²¿ ·²ª»®·-² 

¼» ïíð ³·´´±²» ¼» °»± ø«²± çòè ³·´´±²» ¼» 

¼-´¿®»÷ °¿®¿ «² °®±§»½¬± ¼» »²»®¹3¿ ±´¿® ¯«» 

½±²¬»³°´¿¾¿ ´¿ ·²¬¿´¿½·-² ¼» °¿²»´» »² ïð ¼» « 

«²·¼¿¼»ò

Û² »º»½¬±ô ½¿¾» »/¿´¿® ¯«» Í±®·¿²¿ ¬¿³¾·7² 

Ø¿²©¸¿ Ï Ý»´´ô °¿®¿ ·²¬¿´¿® °¿²»´» ±´¿®» »² 

ïîð ¼» « ¬·»²¼¿ô ¯«» ´¿ °®±ª»»®?² ¼» »²»®¹3¿ 

®»²±ª¿¾´»ò Ü·½¸¿ »³°®»¿ ½±² »¼» »² ß´»³¿²·¿ô 

·²º±®³- ¯«» »¬? ·²¬¿´¿²¼± °¿²»´» ±´¿®» »² ´¿ 

¬·»²¼¿ Í±®·¿²¿ § »°»®¿ ½±³°´»¬¿® ´¿ ïîð ¬·»²¼¿ 

¿ °®·²½·°·± ¼»´ îðïëò Û´ ·¬»³¿ ¼» °¿²»´»ô »´ 

¬·»²¼¿ô ¼» íï ³»¹¿ª¿¬·± øÓÉ÷ ¼» »²»®¹3¿ ±´¿® 

øÛ´ Û½±²±³·¬¿ô îîñðìñïìô °òïë÷ò

Ñ¬®± ïð °®±§»½¬± ®»²±ª¿¾´» »¬?² »² ³¿®½¸¿ »² 

Ó7¨·½±ô ¼» ´± ½«¿´» ½«¿¬®± ±² °¿®¯«» ±´¿®» 

øÐ®±§»½¬± º±¬±ª±´¬¿·½± �»´ Ô´¿²±�ô �Ù®¿²¶¿ ±´¿® 

»¨¬± ±´ Ø»®½«´»�ô �Ó»¨±´¿®ï� § �Ð´¿²¬¿ ±´¿® 

º±¬±ª±´¬¿·½¿ ÚÎÊ Í±²±®¿ ´´´�å § »¬¿®?² ´±½¿´·¦¿¼± 

»² ́ ± »¬¿¼± ¼» ß¹«¿½¿´·»²¬»ô Ý±¿¸«·´¿ô Ù«¿²¿ó
¶«¿¬± § Í±²±®¿ô ®»°»½¬·ª¿³»²¬» øÛ´ Û½±²±³·¬¿ô 

ðèñðïñïìô °ò îç÷ò

Í·² »³¾¿®¹±ô · ¾·»²ô » »¬?² ¼»¿®®±´´¿²¼± 
¿´¹«²± °®±§»½¬± ±´¿®» »² Ó7¨·½± ½±³± ´± 

®»º»®·¼±å »² ¹»²»®¿´ô »² ´¿ ®»º±®³¿ »²»®¹7¬·½¿ 

®»½·7² ¿°®±¾¿¼¿ô �´¿ ¿½½·±²» ²± ±² °®»½·¿ »² 
½«¿²¬± ¿ ³»¼·¼¿ ½±²½®»¬¿ °¿®¿ ·²½»²¬·ª¿® ´¿ 

¿´¬»®²¿¬·ª¿ »²»®¹7¬·½¿ò Ü» ¸»½¸±ô » «¬·´·¦¿ »´ 

½±²½»°¬± �´·³°·¿� »² ª»¦ ¼» ®»²±ª¿¾´»ô ´± ½«¿´ô ²± 
» ±´± «² ³¿¬·¦ ´·²¹$3¬·½±ò Û´ °®±§»½¬± ¼» ´»§ ¼» 

´¿ ·²¼«¬®·¿ »´7½¬®·½¿ô °®·ª·´»¹·¿ ´¿ »²»®¹3¿ ¹»²»®¿¼¿ 

¼» ³»²±® ½±¬±ô ¯«» °¿®»½» »® «² ¹«·/± ¿´ «± ¼»´ 
¹¿ ²¿¬«®¿´ »² ´¿ ¹»²»®¿½·-² »´7½¬®·½¿� øÙ±¼±§ô 

îðïìô ÐúÛô °òìè÷ò

ß3ô ³·³±ô ½¿¾» »/¿´¿® ¯«» »² Ó7¨·½±ô »´ 
Ð®±¹®¿³¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» ×²º®¿»¬®«½¬«®¿ øÐÒ×÷ 

îðïìóîðïèô ½±²¬»³°´¿ éôé ¾·´´±²» ¼» °»±ô ¼» 

´± ½«¿´»ô íòç ¾·´´±²» ·®?² ¿´ »½¬±® »²»®¹7¬·½±ò 
Ü» 7¬±ô îòè ¾·´´±²» ½±®®»°±²¼»®?² ¿´ ¹±¾·»®²± 

º»¼»®¿´ § ïòï ¾·´´±²» ¿ º«»²¬» °®·ª¿¼¿ô ¾¿¶± »´ 

»¯«»³¿ ¼» ¿±½·¿½·±²» °&¾´·½±ó°®·ª¿¼¿ò Û² 

½«¿²¬± ¿ « ¼·¬®·¾«½·-²ô íñì °¿®¬» ·®?² ¿ ½±³¾«ó
¬·¾´» º-·´»ô § «²¿ ½¿²¬·¼¿¼ ³»²±® ¿´ ¼»¿®®±´´± 

¼» ´¿ ®»²±ª¿¾´»ò Ð±® ´± ¯«»ô »¹&² ß²²»¨ Óò ¼» 

Þ´±±³¾»®¹ Ò»© Û²»®¹§ Ú·²¿²½»ô �´¿ º«»²¬» ®»²±ó
ª¿¾´» ²»½»·¬¿² ·²½»²¬·ª± § ³»¬¿ ½´¿®¿� øÙ±¼±§ 

Ûò îðïìô ÐúÛô °ò ëð÷ò

5. Conclusiones preliminares
Û² ®»«³»²ô ¼» ¿½«»®¼± ½±² Ü» Ï«·²¬±ô ´¿ »¹«ó

®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ ½±²¬·¬«§» »² ´¿ ¿½¬«¿´·¼¿¼ «²± 

¼» ´± ¬»³¿ ½»²¬®¿´» ³«²¼·¿´» ¯«» ¿º»½¬¿² ¼» 

º±®³¿ »°¿½·¿´ ¿ ´¿ »½±²±³3¿ § ´¿ °±´3¬·½¿ ¼» 

»¹«®·¼¿¼ ¼» ´± Û¬¿¼±ò

Ü» ¿½«»®¼± ½±² Û½®·¾¿²±ô �´¿ »¹«®·¼¿¼ »²»®ó

¹7¬·½¿ » «² ½±²½»°¬± ³«´¬·¼·³»²·±²¿´ § »´ 

½±²½»°¬± ·³·´¿® ½±² »´ ¯«» » »¯«·°¿®¿ » »´ ¼» 



ìíÎ»ª·¬¿ ²±¼± Ê±´ò ç øÒf ïè÷æ °°ò îèóììò  Û²»®± ó Ö«²·± ¼» îðïëÖ±®¹» ß²¬±²·± Ó»¶3¿ Îò

»¹«®·¼¿¼ ¼» ¿¾¿¬»½·³·»²¬±ô ½±² «² ½±²¬»²·¼± 

¾?·½¿³»²¬» Ù»±°±´3¬·½±�ô »² ¼±²¼» °®»¼±³·²¿ 

´¿ ª··-² ²¿½·±²¿´ò Ð±® ¬¿²¬±ô » ¼»¬¿½¿ ¯«» ²± 

»¨·¬» «²¿ ²±½·-² ¼» »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ ¿ »½¿´¿ 

®»¹·±²¿´ § «®¾¿²¿ò

Û² 3²¬»·ô »´ ½±²½»°¬± ¼» »¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ ´± 

¿½±¬¿ ¼» º±®³¿ ·²¬»¹®¿´ Ù-³»¦ Ð¿¬·´´± ¿´ ¼»¬¿½¿® 

ó

®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ Å�Ã » ½·º®¿ ·²»ª·¬¿¾´»³»²¬» »² 

´¿ º«»²¬» ®»²±ª¿¾´» ¼» »²»®¹3¿�ò Ð±® ´± ¬¿²¬±ô ´¿ 

¾&¯«»¼¿ ¼» « ½±²»½«½·-² ¼»¾» ¹·®¿® »² ¬±®²± 

¿ º±³»²¬¿® ´¿ »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´» »² ´± ?³¾·¬± 

®»¹·±²¿´» § «®¾¿²± ¼» ´± °¿3» ´¿¬·²±¿³»®·ó

½¿²±ò

Ó»²7²¼»¦ Ð7®»¦ô Ûò Ú»·¶-± Ô±®»²¦± ßò øîððë÷ô 

°®»½·¿² ¯«» »² ´¿ �´·¾»®¿´·¦¿½·-² ¼»´ »½¬±® »²»®ó

¹7¬·½±� °®»¼±³·²¿ ´¿ ·¼»¿ ¼» ¯«» �»´ «³·²·¬®± 

»²»®¹7¬·½± »¬? ¹¿®¿²¬·¦¿¼± °±® ´¿ º«»®¦¿ ¼»´ 

³»®½¿¼± § »´ ¼»¿®®±´´± ¬»½²±´-¹·½± ¸¿¾·¼± »² 

´¿ »¹«²¼¿ ³·¬¿¼ ¼»´ ·¹´± ÈÈ�ò Ð±® ´± ¯«»ô »² 

½±³°±®¬¿³·»²¬± »®®?¬·½± ¼» ´¿ »³°®»¿ »¬¿¬¿´» 

»² ¿´¹«²± °¿3» ½±³± Ó7¨·½±ô ·²¬®±¼«½»² ¼«¼¿ 

¿´ ®»°»½¬±ò Ü» ¿¸3 ¯«»ô « ¿¾±®¼¿¶» ¬¿³¾·7² ¼»¾» 

¿½¬«¿´·¦¿®»ò Ð±® »²¼»ô « ½±²»½«½·-² ½±³± ±¾¶»ó

¬·ª±ô ¼»°»²¼» ¼»´ ½±²¬»¨¬± ·²¬»®²¿½·±²¿´ ¿ ´¿®¹± 

°´¿¦±ô ¼» ´¿ ·¬«¿½·-² ¹»±°±´3¬·½¿ § ¼» ´¿ »ª±´«½·-² 

¼» ´± ³»®½¿¼± »²»®¹7¬·½±ò

Ð±® »´´±ô ¿²¬» »¬» »½»²¿®·± ¹´±¾¿´ ¼» ¼»¾·´·¬¿ó

¿ ´¿ ¿°»®¬«®¿ ²»±´·¾»®¿´ »² ³¿®½¸¿ § ´¿ ¾&¯«»¼¿ 

¼» ´¿ ½±³°»¬·¬·ª·¼¿¼ ¼» ½±¬± ¼» ´¿ »³°®»¿ 

°&¾´·½¿ô »´ °¿²±®¿³¿ ¯«» ¹¿®¿²¬·½» ´¿ »¹«®·¼¿¼ 

¼» «³·²·¬®± °±¼®3¿ ¬±®²¿®» ³? ½±³°´·½¿¼± 

»² ´± ?³¾·¬± ®»¹·±²¿´» § «®¾¿²±ô ¼» ¿¸3 ´¿ 

²»½»·¼¿¼ ·³°±¬»®¹¿¾´» °¿®¿ ¯«» ´± ¹±¾·»®²± 

«¾ó²¿½·±²¿´»ô ¬®¿¾¿¶»² °¿®¿ ·²½´«·® »² ´¿ °´¿²»¿ó

½·-² ®»¹·±²¿´ ´± ³»½¿²·³± ¯«» ¹¿®¿²¬·½»² »´ 

«³·²·¬®± »²»®¹7¬·½± ¿ »¿ »½¿´¿ ¬»®®·¬±®·¿´ò

Û² »´ ³»¼·¿²± °´¿¦± ¼»¾» ¸¿½»®» 7²º¿· »² ¯«» 

´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼»´ «³·²·¬®± ²± ¼»¾» ¼»¶¿®» ¿ ´¿ 

º«»®¦¿ ¼»´ ³»®½¿¼±ô °±®¯«» ½±³°®±³»¬»®3¿ »´ 

½®»½·³·»²¬± ³·³± ¼» ´¿ ®»¹·±²» ¿´ ·²¬»®·±® ¼» 

´± °¿3»ô ¼» « ½±³°»¬·¬·ª·¼¿¼ §ô °±® »²¼»ô ¼» « 

±¬»²·¾·´·¼¿¼ § ¼»¿®®±´´± »½¬±®·¿´ § «®¾¿²±ò

Û² ¬¿´ »²¬·¼±ô »² Ó7¨·½±ô »² ´¿ »²¬·¼¿¼» º»¼»®¿ó

¬·ª¿ ¼» Ò«»ª± Ô»-² § Ì¿³¿«´·°¿ ´±½¿´·¦¿¼¿ »² 

»´ ²±®»¬»ô ±² ´¿ °®·³»®¿ ¼»´ °¿3 »² ½®»¿® «²¿ 

Í«¾»½®»¬¿®3¿ »² Û²»®¹3¿ô ¼»²¬®± ¼» ´¿ Í»½®»¬¿®3¿ 

Û¬¿¬¿´ ¼» Ü»¿®®±´´± Û½±²-³·½± § «² Ý±²»¶± 

Û²»®¹7¬·½± Û¬¿¬¿´ô ®»°»½¬·ª¿³»²¬» øÛ´ Û½±²±ó

³·¬¿ô îðñðîñïìô °òîé÷ò Í« ±¾¶»¬·ª± » °®±³±ª»® § 

¿°±§¿® ¬±¼± ´± °®±§»½¬± »³¿²¿¼± ¼» ´¿ ´»§» 

»½«²¼¿®·¿ ¼» ´¿ ®»º±®³¿ »²»®¹7¬·½¿ô ¿«¬±®·¦¿¼¿ 

°±® »´ ½±²¹®»± ¼» ´¿ «²·-²ô ¼«®¿²¬» ´¿ °®·³»®¿ 

¯«·²½»²¿ ¼» ¿¹±¬± ¼» îðïìò Ð±® »²¼»ô « ¿«¬±®·ó

¼¿¼»ô ½·»®¬¿ ¼» ¯«» « ¬»®®·¬±®·± º±®³¿ °¿®¬» ¼» 

´¿ �Ý«»²½¿ ¼» Þ«®¹±�ô ®·½¿ »² °»¬®-´»± § ¹¿ ¸¿´»ô 

¼»³«»¬®¿² ½±² 7¬¿ ¿½½·±²»ô °®»¬»²¼»® »¬¿® 

¿´ ¼3¿ »² ´± ®»¬± ¯«» ·³°±²» ´¿ ²«»ª¿ ®»º±®³¿ 

»²»®¹7¬·½¿ ³»¨·½¿²¿ § » °±²»² ¿ ´¿ ª¿²¹«¿®¼·¿ »² 

´¿ ³¿¬»®·¿ò

Ð±® ±¬®¿ °¿®¬»ô »´ ½±²½»°¬± ¼» ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7ó

¬·½¿ ¿´«¼» ¿ ´± »º«»®¦± °®·ª¿¼± °±® ¹¿®¿²¬·¦¿®» 

»´ «³·²·¬®± »²»®¹7¬·½± °±® ³»¼·± ¼» ·²ª»®·±²» 

»² ´¿ »²»®¹3¿ ®»²±ª¿¾´» ø¸·¼®±ô ±´¿®ô »-´·½¿ô 

¹»±¬7®³·½¿ § ¿¹®±ó½±³¾«¬·¾´»ô °®·²½·°¿´³»²¬»÷ô 

´± ½«¿´ô «°±²» «² ½¿³¾·± ¼» °¿®¿¼·¹³¿ «¶»¬± ¿ 

®»¬± § ®»·¬»²½·¿ ³&´¬·°´» ¯«» ±®¬»¿² ¯«·»²» 

» ¿ª»²¬«®¿² »² « ·³°´»³»²¬¿½·-²ô º®»²¬» ¿ ´¿ 

ª··-² ·³°»®¿²¬» »² »´ ·¬»³¿ »²»®¹7¬·½± ·²¬»®²¿ó

½·±²¿´ § ²¿½·±²¿´ò

Ô± ½¿± ¼» ¿«¬±¿¾¿¬»½·³·»²¬± »²»®¹7¬·½± ®»º»ó

®·¼±ô §¿ »¿ô ³»¼·¿²¬» ·²²±ª¿½·±²» ¬»½²±´-¹·½¿ 

½±² ¾¿» »² ´± ·¬»³¿ ¼» ½±¹»²»®¿½·-² ø½·½´± 

´¿ «®¹»²¬» ²»½»·¼¿¼ ¼» ·³°«´¿® ³»½¿²·³± ¼» 

·²¬»®¿½½·-² °&¾´·½¿ § °®·ª¿¼¿ô °¿®¿ º±®¬¿´»½»® ´¿ 

±¬»²·¾·´·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ »² ´± »²¬±®²± «®¾¿²± 

§ ®»¹·±²¿´» ¼» ´± °¿3» »² ¼»¿®®±´´± ½±³± 

Ó7¨·½±ò

Ô± ¿²¬»®·±®ô »² º«²½·-² ¼» «²¿ ¬»²¼»²½·¿ «®¾¿²¿ 

¯«» »¹&² Î·ºµ·² øîðïì÷ô ½±³·»²¦¿ ¿ °¿´°¿®»ô 

�Û² »´ º«¬«®±ô ½»²¬»²¿®» ¼» ³·´´±²» ¼» °»®±²¿ 

°®±°·¿ »²»®¹3¿ ª»®¼» § ½±³°¿®¬·®?² «² ·²¬»®²»¬ 

»²»®¹7¬·½±�ò



ìì Ü» ´¿ »¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®± ¿ ´¿ ¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² »²¬±®²± «®¾¿²± § ®»¹·±²¿´» »² Ó7¨·½±

Ú·²¿´³»²¬»ô § ¿ »º»½¬± ¼» º±®¬¿´»½»® ´¿ ±°½·±²» ¼» 

¿«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ »² ´¿ ®»¹·±²» § ½·«¼¿¼» 

´¿¬·²±¿³»®·½¿²¿ô Í½¸»»® °®»½·¿ ¯«»æ �Û´ °®·²½·°·± 

¼» ´¿ ¿«¬±²±³3¿ °±´3¬·½¿ »²»®¹7¬·½¿ô °±® ´± ¬¿²¬±ô 

» »´ ·¹«·»²¬»æ ¬¿²¬¿ ®»¹«´¿½·-² ·²¬»®²¿½·±²¿´ 

½±³± »¿ ²»½»¿®·¿ § ¬¿²¬¿ °±´3¬·½¿ ¼»½»²¬®¿´·¦¿¼¿ 

½±³± »¿ °±·¾´»ò ß°´·½¿¼± ¿ ́ ¿ °±´3¬·½¿ »²»®¹7¬·½¿ô 

½±³«²¿´» § ®»¹·±²¿´» ²± »°»®»² ´¿ ¿°®±¾¿½·-² 

¼» »¬®¿¬»¹·¿ ²¿½·±²¿´» § ½±²¬»²¬¿®» ½±² 7¬¿å 

¬¿³¾·7² ±² ²»½»¿®·¿ »¬®¿¬»¹·¿ ¼» Û¬¿¼± &²·½± 

¯«» ²± ®»¯«·»®¿² »°»®¿® ´¿ ·²¬»®²¿½·±²¿´»� 

øÍ½¸»»®ô îððçô °ò îêç÷ò

Bibliografía
ß´¿®½± Ì±±²·ô Ùò øîððê÷ �Î»»®ª¿ ¼» ¸·¼®±½¿®¾«®±ô 
»¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿ § ³¿½®±»½±²±³3¿æ «² ¾¿´¿²½» 

½±³°´»¶±ò Û½±²±³3¿ ×²º±®³¿ô Ò±ò íìðô Ó¿§±óÖ«²·±ô 
ËÓßÒô Ó7¨·½±ô Üò Úò

ß®¦¿¬» Ûò øîðïì÷ �×²¼«¬®·¿ô ½±² »´ ª·»²¬± ¿ « º¿ª±®� 

Ð»¬®-´»± ú Û²»®¹3¿ô ß/±ô ïïô ¬±³± éìô º»¾®»®±ô Ó7¨·½± 
ÜòÚò

Ü» ¯«·²¬±ô Ö¿ª·»® øîððé÷ �Í»¹«®·¼¿¼ ¼» «³·²·¬®±æ «² 
ª¿´±® ¿´ ¿´¦¿ °¿®¿ ´¿ °±´3¬·½¿ »²»®¹7¬·½¿ § »² ´¿ °±´3¬·½¿ ¼» 

»¹«®·¼¿¼ ²¿½·±²¿´� ËÒ×ÍÝ×ô Ü·½«·±² Ð¿°°»®ô »²»®± 

²&³ò ïíô Ë²·ª»®·¼¿¼ Ý±³°´«¬»²» ¼» Ó¿¼®·¼ô Ó¿¼®·¼ô 
Û°¿/¿å °°ò ïèëóïççò

Û½®·¾¿²± Ùò �Í»¹«®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿æ ½±²½»°¬±ô »½»²¿ó
®·± » ·³°´·½¿½·±²» °¿®¿ Û°¿/¿ § ´¿ ËÛ� Î»¿´ ×²¬·¬«¬± 
Û´½¿²± ¼» »¬«¼·± ×²¬»®²¿½·±²¿´» § Û¬®¿¬7¹·½±ô _®»¿æ 
Û½±²±³3¿ § Ý±³»®½·± ×²¬»®²¿½·±²¿´ � ÜÌ Òpííñîððêô 
Ü·½·»³¾®»ô ¼» îððêò ¸¬¬°æññ©©©ò®»¿´·²¬·¬«¬±»´½¿²±ò
±®¹ñ©°ñ°±®¬¿´ñ®·»´½¿²±ñ½±²¬»²·¼±

Û´ Û½±²±³·¬¿ô Ü·¿®·± Ò¿½·±²¿´ô ðèñðïñïì °ò îçå 
îïñðïñïíô °°ò ëóêå ðêñðçñïíô °ò ïèå îðñðîñïìô Í»½ò Ë®¾» 
§ Û¬¿¼±ô °òîéå îîñðìñïìô °òïëå § ðéñðëñïìô °òïêò

Û´ Ú·²¿²½·»®±ô Ü·¿®·± Ò¿½·±²¿´ô îïñðèñïìô °òêò

Ù±¼±§ò Û³·´·±ò øîðïì÷ �Ó7¨·½± § ´¿ »½«¿½·-² ·² ½®«¼±� 
Ð»¬®-´»± ú Û²»®¹3¿ô îðïìô ß/± ïï ¬±³± éìô Ú»¾®»®±ô °ò 
êðò Ó7¨·½± ÜòÚò

Ù±¼±§ò Û³·´·±ò øîðïì÷ �Û´ °®»«²¬± ¼»°´¿¦± ¼» ´¿ 
º«»²¬» ®»²±ª¿¾´»� Ð»¬®-´»± ú Û²»®¹3¿ô ß/± ïï ¬±³± 
ééô Ó¿§±ô °ò ìêóëðò Ó7¨·½± ÜòÚò

Ù-³»¦óÐ¿¬·/±ô Ü·´·¿ Ðò øîðïð÷ �Í«®¿³7®·½¿ § ´¿ »¹«ó
®·¼¿¼ »²»®¹7¬·½¿æ Ë²¿ ª··-² ¿ ´¿ ´«¦ ¼»´ ·¬»³¿ °±´3¬·½± 
·²¬»®²¿½·±²¿´� Ü3µ¿·±²ô ª±´ò ïçô ²&³ò ïô ¶«²·±ô °°ò 
ïçëóîïéå Ë²·ª»®·¼¿¼ ¼» Ô¿ Í¿¾¿²¿ô Ý«²¼·²¿³¿®½¿ô 
Ý±´±³¾·¿ò

Ó¿¼®·¼ ß²¬±²·± øîððç÷ Û²»®¹3¿ Î»²±ª¿¾´»ò Ú«²¼¿ó
³»²¬±ô ¬»½²±´±¹3¿ § ¿°´·½¿½·±²»ô ßÓÊ °«¾´·½¿½·±²»ô 
Ó«²¼·óÐ®»²¿ô Ó¿¼®·¼ô Û°¿/¿ò

Ó»²7²¼»¦ Ð7®»¦ô Ûò Ú»·¶-± Ô±®»²¦± ßò øîððë÷ Û²»®¹3¿ § 
ó

½·-²ô Û¼ò Ò»¬ ¾·¾´± ÙôÍò´ò Ó¿¼®·¼ô Û°¿/¿ò

Î·ºµ·² Ö»®»³§ô Û´ Ú·²¿²½·»®±ô Í»½½·-² Û½±²±³3¿ô 
îìñðîñïìô °òïêò

ÍÛÒÛÎô øîðïí÷ �Û¬®¿¬»¹·¿ Ò¿½·±²¿´ ¼» Û²»®¹3¿ îðïíó
îðïè�ô Ù±¾·»®²± Ú»¼»®¿´ô Ó7¨·½±ô ÜòÚò

ÍÛÒÛÎô ×²ª»²¬¿®·± ²¿½·±²¿´ ¼» Û²»®¹3¿ Î»²±ª¿¾´» 
ø×ÒÛÎ÷ô îðïìô Ù±¾·»®²± Ú»¼»®¿´ô Ó7¨·½±ô ÜòÚò

ÍØÝÐô îðïìô Ð´¿² Ò¿½·±²¿´ ¼» ×²º®¿»¬®«½¬«®¿ øÐÒ×÷ 
îðïìóîðïèô Ó7¨·½± ÜòÚò

Í¸»»® Ø»®³¿² øîððç÷ ß«¬±²±³3¿ »²»®¹7¬·½¿ò Ô¿ ·¬«¿ó

½·-² »½±²-³·½¿ô ±½·¿´ § ¬»½²±´-¹·½¿ ¼» ´¿ »²»®¹3¿ 
®»²±ª¿¾´» ×½¿®·¿ Û¼·¬±®·¿´ô Íòßò Þ¿®½»´±²¿ô Û°¿/¿ò


