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Resumen

Introduccidn: la evaluaciéon basada en competencias es un proceso
que permite valorar y reflexionar sobre el desempefio idéneo de un
futuro profesional en determinados contextos, en el cual se permiten
integrar los diversos saberes para enfrentarse a situaciones reales de
aprendizaje. En este sentido, este articulo se enmarca en un abor-
daje teodrico reflexivo sobre la evaluacién basada en competencias,
concebida como un camino hacia la formacién integral y autén-
tica en la educacién superior, especificamente en la Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador (Venezuela), cuya finalidad es
vislumbrar las realidades educativas que pueden emerger desde la
implementacién de este innovador enfoque en este contexto univer-
sitario. Metodologia: el estudio estuvo enmarcado en el paradigma
interpretativo, bajo una perspectiva metodoldgica cualitativa, en
una revision documental, en que se analizé literatura actual, que
incluye articulos cientificos, libros y documentos oficiales, que
permitieron develar e interpretar la evaluacién de las competencias
como un proceso integral y auténtico. Resultados y discusion: los
hallazgos que emergieron luego de la revisién de diversas fuentes
estdn referidos a la gran relevancia que tiene el enfoque de evalua-
cion de competencias en la educacién, ademds de evidenciar como
ha sido esa transicion entre objetivos y competencias, y los cambios
transcendentales generados en los actores educativos a causa de una
formacion integral. Conclusiones: con este abordaje, se establecen
algunas reflexiones en la biisqueda de dar a conocer los cambios que
inevitablemente deben emerger a partir de la evaluacion del desem-
pefio estudiantil basado en competencia en las instituciones de
educacién superior.

Abstract

Introduction: Competency-based assessment is a process that
allows for valuing and reflecting upon the ideal performance of a
future professional in specific contexts, integrating diverse knowl-
edge to face real learning situations. In this sense, the present article
is framed within a theoretical-reflective approach to competency-
based assessment, conceived as a path towards comprehensive and
authentic training in higher education, specifically at the Univers-
idad Pedagégica Experimental Libertador in Venezuela. Its purpose
is to shed light on the educational realities that can emerge from
the implementation of this innovative approach in that university
context. Methodology: The study was framed within the interpre-
tative paradigm, under a qualitative methodological perspective,
in a documentary review. Diverse recent academic literature was
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analyzed, including scientific articles, books, and official docu-
ments, which allowed for revealing and interpreting competency
assessment as a comprehensive and authentic process. Results and
Discussion: The findings that emerged after the review of various
sources refer to the great relevance of the competency assessment
approach in education, in addition to showing the transition between
objectives and competencies, and the transcendental changes gener-
ated in educational stakeholders as a result of comprehensive
training. Conclusions: This approach establishes some reflections in
the search to make known the changes that must inevitably emerge
from competency-based student performance assessment in higher
education institutions.

1. Introduccion

En la actualidad, las instituciones educativas
en educacion superior se encuentran enfren-
tadas a un nuevo contexto que, sin duda,
plantea retos de gran amplitud, una prueba
de ello lo representa la transformacién curri-
cular, proceso que comienza debido a los
cambios que emergen en la sociedad, donde
el ambito educativo busca atender y superar
las necesidades que van surgiendo o se van
presentando en la realidad académica, profe-
sional y personal, por lo que es indispensable
ir dando respuestas a las exigencias y los
problemas del entorno socioeducativo.

Este cambio acttia en los diversos elementos
que estructuran el curriculo y brinda mejoras
desde un punto de vista critico y flexible. Uno
de estos elementos es la evaluacién, la cual
pasa de percibirse desde un enfoque posi-
tivista y tradicional a un enfoque critico e
innovador denominado evaluacién basada en
competencias, el cual se refiere al proceso de
valoracidén con respecto al conjunto de cono-
cimientos, habilidades, destrezas y valores
en un contexto sociohistérico especifico,
que permite a los estudiantes enfrentarse a
situaciones problemdticas de forma idénea y
satisfactoria.

Al respecto, Marifiez Bdez (2024) afirma que
la evaluacién es un componente fundamental
del disefio curricular basado en un enfoque

por competencias, debido a que permite rea-
lizar el proceso de valoracién del desempeno
estudiantil desde una postura humanista,
compleja, socioformativa e integral. Por tanto,
este modelo estd en el centro de una serie de
cambios y transformaciones en el ambito edu-
cativo, propiciadores del desarrollo de nuevas
tendencias evaluativas, que incluyen un con-
junto de técnicas e instrumentos coherentes,
innovadores y pertinentes con este enfoque.

En consecuencia, las instituciones educa-
tivas en educacién superior, como en el caso
de la Universidad Pedagégica Experimental
Libertador-Instituto Pedagdgico de Barqui-
simeto (UPEL-IPB), al concebir el curriculo
como espacio pubico en consonancia con
su transformacién, procura alcanzar un
modelo orientado a formar un profesional
de la docencia comprometido con su labor y
vocacién, que sea capaz de propiciar cambios
en el quehacer y en el ser humano, es decir,
fomentar y desarrollar, desde el momento
de su ingreso a la universidad y durante su
formacion, las competencias profesionales y
personales que eleven su bienestar integral,
transformandose en un agente de cambio
indispensable para el desarrollo social.

Por ello, el Documento base de la UPEL
(2011), en el cual se presenta el disefio curri-
cular implementado actualmente, senala:
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La evaluacion del desempeno estudiantil
es un proceso cientifico que permite
valorar todos los aspectos que lo carac-
terizan, a partir de la interpretacién de
las evidencias acumuladas, desde las
actitudes, las percepciones, la comuni-
cacién vy las vinculaciones existentes en
contextos situados, donde el equilibrio,
la coherencia y la correspondencia en la
linea de evidencias acumuladas permita
la valoracién compartida y promuevan el
desarrollo de las capacidades humanas.

(p. 40)

En este sentido, es indudable que la evalua-
cion, desde esta perspectiva, sea importante
para el desarrollo y la formacién del estu-
diantado de la UPEL, puesto que se pretende
brindar las herramientas para el desempeno
eficiente en los diversos contextos culturales
y sociales, lo cual requiere hacer del estu-
diante un protagonista de su vida y de su
proceso de aprendizaje. Lo anterior conduce
a vislumbrar y describir el compromiso de
los actores educativos ante una nueva mirada
de este proceso evaluativo, para abordar y
reflexionar sobre la visién de la evaluacién
desde el enfoque por competencias, como
la ruta idénea hacia la formacién integral y
auténtica de los estudiantes de la UPEL-IPB.

Ahora bien, las virtudes que presenta este
nuevo enfoque de la evaluacién con respecto
al desempefio estudiantil son evidentes.
Por tanto, los actores educativos deben ser
garantes del cumplimento de este proceso, y
en especial los docentes, debido a que deben
dar paso a la transicién de una evaluacién
centrada en objetivos de conductas observa-
bles a una evaluacién de competencias, en
que existe una diferencia notable entre ambas
concepciones y, por supuesto, en su planifi-
cacion. El didlogo entre agentes educativos
es vital para la evaluacién de competencias,
requiere un encuentro entre lo formativo y
lo auténtico, permite la mejora de competen-
cias de manera significativa, asi como exige

estindares y evidencias para demostrarlas
(Bonnefoy Valdés, 2020).

Al respecto, es necesario que estos actores, en
especial los docentes, tengan nociones claras
de lo que este enfoque viene a revolucionar
en el dmbito educativo, porque las trans-
formaciones que emergen en los distintos
elementos que estructuran el curriculo son
totalmente innegables. Debe contarse con
profesionales de la educacién capaces de ser
resilientes ante los grandes cambios que se
aproximan; docentes que sean capaces de
considerar la evaluacién del desempefio estu-
diantil como un proceso flexible, reflexivo y
critico, que pueda transcender los esquemas
punitivos a los cuales este se ha sometido.

Por tanto, formar y evaluar desde este enfoque
implica que los docentes deben orientar sus
acciones a desarrollar y alcanzar competen-
cias, y no concentrarse solo en la ensefianza
de contenidos factuales; por eso, los actores
deben ser guias, mediadores y dinamizadores
del aprendizaje para que los estudiantes
logren la competencia. Lo anterior puede
lograrse tinicamente con profesionales que se
actualicen y capaciten constantemente para
cumplir las directrices de los lineamientos
rectores.

De ahi que este articulo tenga como propé-
sito el abordaje tedrico reflexivo sobre la
evaluacién del desempeno estudiantil basado
en competencias desde la UPEL-IPB. Lo ante-
rior permitird producir un cuerpo teérico de
conocimientos destinados a la comprension
y el mejoramiento de la realidad educativa, a
partir de una revision teérica sobre la evalua-
cién basada en competencias como un nuevo
camino hacia la formacién integral y autén-
tica, la conceptualizaciéon de la evaluacion
basada en objetivos y en competencias, los
cambios que pueden emerger en los actores
educativos desde la implementacién de este
enfoque, ademds de algunas reflexiones
finales que invitan al desarrollo de este nuevo
enfoque en el dmbito educativo.
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2. Metodologia

Este articulo es una investigacién en desa-
rrollo realizada a través del paradigma
interpretativo, bajo una perspectiva metodo-
légica cualitativa y la modalidad de revisién
documental, siguiendo los lineamientos de
autores como Creswell y Poth (2018), quienes
destacan la utilidad de esta estrategia para
recopilar, analizar e integrar informacién rele-
vante. En este sentido, esta investigacién se
centro en la evaluacion basada en competen-
cias y su accionar por parte de los docentes de
la UPEL, para lo cual se realiz6 una revision
en diversos documentos que permitieron la
realizacién de algunos aportes relevantes
sobre el tema.

Ahora bien, para el transitar metodolégico se
consideraron las fases planteadas por Arias

3. Resultados y discusion

(2023), las cuales se mencionan a continua-
cién: a) eleccién y delimitacién del tema; b)
definicion del enfoque y subtemas; c) selec-
cion rigurosa de fuentes en bases de datos
reconocidas, como Scopus, Latindex, Scielo,
Redalyc y Google Scholar; d) organizacién
de la informacién consultada; e) anélisis,
interpretacién y sintesis de los documentos
revisados, y f) redaccién del informe para
su socializacién en la comunidad cientifica.
Este enfoque permitié identificar debates
tedricos y practicos exitosos en la literatura,
asi como proporcionar un marco conceptual
que busca desafios y oportunidades para
fortalecer la evaluacién desde el enfoque
por competencias en la UPEL (Creswell y
Creswell, 2023).

Una mirada a la evaluacion por
competencias

La evaluacién es uno de los elementos cons-
tructores de todo curriculo educativo, la cual
se enfocaba en una evaluacién tradicional
y lineal, enmarcada en el cumplimiento de
objetivos y en la cuantificaciéon y comproba-
cion de resultados de aprendizaje en el dmbito
de contenidos factuales. Sin embargo, en el
sistema educativo, surge un nuevo enfoque
denominado evaluacién basada en compe-
tencias, que llega al &mbito para propiciar
cambios en el sistema que generen la forma-
cién integral y auténtica en los estudiantes,
asi como les permite enfrentarse a situa-
ciones problematicas y desarrollar soluciones
satisfactorias (Perrenoud, 2004;).

La evaluacién basada en competencias es
definida por Tob6n (2005) como un proceso
de orientacién de la evaluacién del desem-
pefio de los estudiantes ante actividades y
problemas del contexto social, disciplinar e

investigativo, teniendo como referencia evi-
dencias e indicadores, buscando determinar
el grado de desarrollo de las competencias en
todas las dimensiones. (p. 133)

Asi pues, este enfoque de la evaluacion se
caracteriza por propiciar actividades con
actuaciones integrales de los autores y por
abordar problemas del contexto que conduz-
can a solventar las necesidades, basandose en
un mejoramiento continuo, el desarrollo de
procesos dindmicos y multidimensionales,
asi como en la idoneidad, la pertinencia y los
valores.

Es evidente que esta evaluacién busca la
formacién integral de los estudiantes en
correspondencia con el saber, el ser, el hacer,
el convivir y el participar, mediante la apli-
cacion de estrategias de evaluaciéon que
permitan valorar objetivamente el desempeiio
estudiantil en el desarrollo de una actividad y
generar cambios en la forma de ensefiar y de
aprender y, por ende, en la educacién. Desde
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este enfoque, se busca que el estudiante sea el
actor de su proceso de aprendizaje a partir del
fortalecimiento de habilidades, capacidades,
actitudes y aptitudes, dado que el desarrollo
de competencias se sustenta en participar,
retroalimentar, autorregular y emitir un juicio
de la evaluacién, sumados al uso de tecnolo-
gias para una evaluacion eficiente (Ibarra-Saiz
y Rodriguez-Gémez, 2020).

Cabe destacar que el enfoque basado en
competencias no tiene una aceptacidon posi-
tiva de manera global y general entre todos
los actores del proceso educativo, en espe-
cial en los docentes. Esto se origina porque
las competencias emergen del campo laboral,
en el que las empresas requerian un aprendi-
zaje organizacional para formar trabajadores
competentes, y asi incrementar las produc-
ciones correspondientes.

Sin embargo, es indiscutible el hecho de que
el término competencia se ha trasladado
del dmbito laboral al educativo, para propi-
ciar cambios que generen nuevas visiones
adaptadas a las necesidades de los diversos
contextos sociales, culturales, profesionales
y personales de cada individuo, asi como
para lograr una formacién especifica en un
area laboral futura. En este sentido, Pimienta
Prieto (2008) expresa “que la escuela es un
espacio privilegiado para educar para la vida,
y parte de la vida consiste en incorporarse al
campo laboral” (p. 25).

Es incuestionable que la incorporacién al
campo laboral en la sociedad sea una realidad
para la que se debe estar preparado, de
manera que debe contribuirse a que los estu-
diantes se capaciten y estén en las condiciones
de enfrentar retos y problemas, asi como
utilizar las competencias esenciales adqui-
ridas a lo largo de su carrera profesional. Por
tanto, aunque las competencias surgen en el
campo laboral, es necesario destacar que, al
ser enfocadas en la educacién, persiguen la
formacion integral de los estudiantes, para
lograr un desempeno en los diversos dmbitos
de su vida.

Es evidente que la evaluacion

basada en competencias

busca la formacion integral

de los estudiantes en

correspondencia con el saber,
el ser, el hacer, el convivir y

el participar.

Por ende, cabria preguntarse si este enfo-
que basado en competencias, que surge
en el campo laboral, podria verdadera-
mente generar cambios significativos en el
ambito educativo, los cuales permitan pasar
de un enfoque tradicional y conductista
a un enfoque integral y critico, que real-
mente posibiliten transformar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, asi como todos los
elementos contentivos del curriculo educa-
tivo, como es el caso de la evaluacién.

Por tltimo, si se establece un curriculo bajo
este prisma, como se plantea en la UPEL-
IPB, seria innegable que la evaluacién, como
elemento constructor del documento curri-
cular, también se dirija hacia ellas, en busca
de un cambio y transformacién radical, para
lograr el desarrollo total de los estudiantes
y usar una evaluacién que englobe el saber,
el ser, el hacer, el participar y el convivir, en
que se propicie la formacién de un docente
con competencias para construir, reconstruir
y transformar permanentemente la realidad
(UPEL, 2011).

De la evaluacion por objetivos a la
evaluacion por competencias

El curriculo actia como un sistema formado
por un conjunto de elementos, que, en este
caso, son los diversos componentes de la pro-
puesta curricular: objetivos o competencias,
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contenidos, actividades y evaluacién, en los
que cada uno posee un papel fundamen-
tal y especifico en el sistema. Tal es el caso
de la evaluacién, que no es mds que el pro-
ceso de valoracidn de destrezas, habilidades,
capacidades y conocimientos que poseen los
estudiantes en un contexto.

La evaluacién se ha centrado en verificar
el cumplimiento de objetivos. Tal como lo
expresa Zabalza (2002), los objetivos buscan
hacer explicitas tanto las metas que se
desean que los estudiantes alcancen como
las condiciones en las que se lleva a cabo
el proceso, los cuales pueden incluir activi-
dades prdcticas o no, por lo que se evidencia
que los objetivos deberian ser precisados
como comportamientos observables a través
del proceso educativo, en el que se deberia
haber registrado su ausencia o su presencia.

Esta concepcién de la evaluacién por obje-
tivos ha permeado el sistema educativo
desde la década de 1950. No obstante, en
esta sociedad compleja y cambiante, donde
a menudo emergen nuevas teorias, modelos,
concepciones y enfoques, llega al curriculo
una nueva mirada respecto de la evaluacion,
con una perspectiva integradora y global: la
evaluacién basada en competencias, debido
a que la evaluacién en educacién es un
proceso que al ser complejo debe ocurrir a lo
largo del aprendizaje y no solo en momentos
especificos, o, en el peor de los casos, al
final de un proceso de aprendizaje (Garcia
Penalvo et al., 2020).

Cabe destacar que los objetivos conduc-
tuales son enunciados, desarrollados en
el aula y evaluados desde una perspectiva
externa, en que el docente asume su postura
de observador con énfasis en los aspectos
observables y cuantificables, por lo que son
descritos facilmente a veces con un lenguaje
numérico caracteristico de la evaluacién
escolar psicométrica (Popham, 1980, citado
en Zabalza, 2002). Las competencias, por el
contrario, deben ser trabajadas y evaluadas

desde una perspectiva interna, es decir,
desde el punto de vista de los actores.

La evaluacién de competencias se funda-
menta en la idea de que el aprendizaje no
se limita a la adquisicién de informacién,
sino que implica la capacidad de utilizarla
de manera efectiva para resolver problemas,
tomar decisiones y afrontar los desafios
del mundo real. En este sentido, se busca
evaluar no solo lo que el estudiante sabe,
sino también lo que es capaz de hacer con
ese conocimiento. Este enfoque repre-
senta un cambio significativo en la forma
de entender la evaluacién, dejando de ser
un proceso meramente punitivo y suma-
tivo, para convertirse en una herramienta
formativa que guia el proceso de aprendizaje
y promueve el desarrollo integral del estu-
diante (Alarcén Andino et al., 2025).

Asimismo, la evaluacién basada en compe-
tencias incluye actividades practicas, en
las que los estudiantes utilicen lo que han
aprendido para realizar alguna operacién
en el contexto. Esta evaluacidn pasa a ser un
proceso cientifico que permite valorar todos
los aspectos que la caracterizan, a partir de
la interpretacion de las evidencias acumu-
ladas, desde
percepciones, comunicacién y vinculaciones
existentes en contextos situados, tal como lo
sefiala el Documento base (UPEL, 2011). La
evaluacion por competencias se alinea con
las necesidades del siglo XXI al promover
el desarrollo de habilidades esenciales para
el éxito en el mundo actual, como el pensa-
miento critico, la resoluciéon de problemas,
la creatividad, la comunicacién efectiva y el
trabajo en equipo. Este enfoque se basa en la
premisa de que el aprendizaje es un proceso
continuo y personalizado, que debe adap-
tarse a las necesidades individuales de cada
estudiante (Alarcén Andino et al., 2025).

actitudes, potencialidades,

Las competencias para ser logradas requie-
ren combinaciones mds o menos complejas
de atributos, conocimientos, actividades y
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tareas en funcién de las situaciones en las
cuales deben ser puestas en practica. Las
competencias han de ser establecidas y
consideradas de acuerdo con el entorno y
los elementos culturales en los cuales se
encuentra inmersa la persona que aprende.
El desarrollo de competencia requiere que
el sujeto entienda las caracteristicas de su
entorno para ser capaz de lograr las combina-
ciones mas adecuadas de los conocimientos
que aprende, ponerlos en practica y elabo-
rar juicios personales de manera consciente
(Gonzélez Pérez, 2000).

En este contexto, para la UPEL ha sido un
gran desafio pasar de un curriculo funda-
mentado en un enfoque por objetivos a
uno por competencias. Este cambio es
inminente, debido a que repercute direc-
tamente en el accionar de cada uno de los
elementos de la planificacién y, por ende,
en la evaluaciéon, que debe reforzar estruc-
turas y procesos mentales promovidos desde
el contexto, con metodologias referenciales,
amplitud en la informacién y focalizacién de
la evidencia, empleando métodos integrales
que promueven el fortalecimiento de la
responsabilidad de los actores frente al desa-
rrollo pleno del ser humano (UPEL, 2011).

En resumen, la evaluacién basada en compe-
tencias se enfoca en el saber para la accién
y se constituye en un campo de forma-
cion que trasciende el ambito escolar para
convertirse en una educacién para la vida.
Se resalta que esta esta formada por la unién
de habilidades, como la de hacer algo; la de
conocimientos, cuya apropiacién funda-
mentalmente estd dirigida al procesamiento
y aplicacion de la informacioén; la de estrate-
gias, que son formas para conseguir algo y
resolver problemas; la de actitudes, genera-
doras de disposicién de animo ante conflictos
personales y situaciones determinadas, y la
de valores, los cuales representan la impor-
tancia que le damos a lo que nos rodea.

Cambios en los actores educativos
a partir de la evaluacion por
competencias

La evaluacién basada en competencias llega
a la educacién a partir de la década de 1990
y genera cambios en todos los elementos del
sistema. Por tanto, los actores principales
del proceso de ensenanza-aprendizaje, en
este caso, estudiantes y docentes, tampoco
escapan de esta realidad que se aproxima, por
lo que deben adaptarse al cambio que se va
a presentar en las instituciones de educacién
superior, en especial la UPEL-IPB, el cual se
propiciard para lograr la transformacion de
la realidad educativa e incrementar la forma-
cién académica a partir de la implementacién
del enfoque basado en competencias.

En este sentido, los estudiantes deben inte-
grarse directamente en el contexto, es decir,
que todo el conocimiento tedrico que se vaya
facilitando y adquiriendo debe ser aplicado y
utilizado mediante la practica en la cotidia-
neidad; dicho de otro modo, debe realizarse
un hibrido permanente entre la teoria y la
préctica, ya que debe concebirse como una
herramienta para el aprendizaje que fomente
los aspectos cognitivos (saber), técnicos

Los actores principales

del proceso de ensefianza-
aprendizaje, en este caso,

estudiantes y docentes,

tampoco escapan de esta
realidad que se aproxima,

por lo que deben adaptarse al
cambio que se va a presentar

en las instituciones de
educacion superior.
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actitudes, entre otros.

(saber hacer) y metacognitivos (saber por qué
lo hace) (Ramirez-Diaz, 2020).

Es necesario acotar que para estos actores
quizds no sea tan facil acostumbrarse al
cambio, debido a que vienen de una formacién
diferente, debido a que antes los estudiantes
de la UPEL-IPB salian a enfrentarse a la
realidad educativa a mediados o finales de
su carrera profesional, dejando claro que
primeramente se hace transferencia de cono-
cimientos conceptuales para luego llevarlos a
la préctica educativa; y cuando esto sucede,
se enfrentan con una realidad muy distinta de
lo ensefiado teéricamente.

Es evidente, entonces, que el sistema en la
UPEL requiere con urgencia una aceptacién
curricular verdadera y tangible, para que los
docentes en formacién puedan iniciarse y
formarse, desde el principio, con la integra-
cion entre la teoria y la practica, y aplicarla
directamente en la realidad educativa, con la
intencidén de lograr docentes comprometidos
con una enseflanza auténtica que propicie un
cambio en el sistema actual, ademas de un
aprendizaje significativo.

Asimismo, otro de los actores que desempeiia
un papel fundamental en esta transformacién

curricular son los docentes de la UPEL,
porque en ellos también recae una gran
responsabilidad al integrarse y adaptarse a
todas las bondades que puede brindar este
nuevo enfoque, debido a que los docentes
de las diversas areas deben considerar los
cambios que se avecinan para la evalua-
cién como elemento importante de la praxis
educativa, ya que el proceso evaluativo se
inclina mucho més al cumplimiento de obje-
tivos como guias de todo el proceso didéctico,
asi como en el marcado énfasis del cumpli-
miento de programas diddcticos desde el
punto de vista tedrico y factual.

Asi pues, si los docentes poseen esta
tendencia evaluativa tan marcada, también
van a presentar dificultades para adaptarse
a un cambio en el sistema, cambio que es
opuesto a lo que se viene aplicando actual-
mente, debido a que deben transformar,
desde su forma de pensar y facilitar las clases,
hasta su forma de evaluar, puesto que todos
los elementos que componen la estrategia de
evaluacion (técnicas, instrumentos, criterios,
entre otros) también percibirdn un cambio,
en congruencia con el nuevo enfoque. Tal
como lo senala Bolivar (2008):

Los instrumentos de evaluacién emplea-
dos no pueden limitarse a pruebas para
ver el grado de dominio de contenidos
u objetivos sino proponer unas situa-
ciones complejas, pertenecientes a la
familia de situaciones definida [sic] por
la competencia, que necesitara por parte
del alumno, asimismo, una produc-
cién compleja para resolver la situacion,
puesto que necesita conocimiento, acti-
tudes, pensamiento metacognitivo y
estratégico. (p. 184)

Por ello, para la implementacién correcta del
enfoque, deben considerarse estos princi-
pios clave: tomar decisiones que mejoren el
grado de idoneidad, tomar en cuenta todos
los contextos del estudiante, basarse en el
desempeiio de actividades mediante los
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saberes integrados, realizar una evaluacion
global, integrar lo cualitativo y lo cuan-
titativo, propiciar la participaciéon de los
estudiantes y acompanar la evaluacién con
un proceso formativo. Estos principios origi-
narfan cambios en la docencia, como pasar
del énfasis en los contenidos conceptuales
al desemperfio integral, del conocimiento
tedrico al desarrollo de procesos cognitivos,
y enfocarse mas en el proceso de aprendizaje
que en el de ensefanza.

En virtud de ello, la implementacién de la
evaluacién por competencias requiere un
cambio en la préactica docente, lo que implica
la adopcién de nuevas estrategias de ense-
nanza y evaluacién. Los docentes deben
asumir un rol de facilitadores del aprendi-
zaje, guiar a los estudiantes en el desarrollo
de competencias y brindar retroalimenta-
cion constructiva que les permita mejorar su
desempeiio (Alarcén Andino, 2025).

En este sentido, la evaluacién basada en
competencias busca generar un cambio en la
ensefanza, el cual no consiste solo en inte-
grar la teoria con la practica, sino que se
pretende orientar la formacién y propiciar el
desarrollo y fortalecimiento de habilidades,
capacidades, actitudes, entre otros (Tobén,
2005). También se menciona que los docentes
deben recibir una orientacién o capacitacion
sobre como se llevara el proceso de evalua-
cién bajo este enfoque, y asi brindarle las
herramientas necesarias para cumplir con los
requerimientos exigidos y, a su vez, fortalecer

4., Conclusiones

el proceso de formacién integral en los estu-
diantes, asi como de obtener la claridad
correspondiente a qué, cédmo, cuindo, para
qué, con qué y a quién evaluar.

Lo anterior es un referente para los docentes
de la UPEL, por lo que es necesario la actua-
lizacién, la capacitacién y el cumplimiento de
estos principios que pueden fungir de base
para el desarrollo de las competencias de los
docentes en formacién inicial, porque, como
lo expresa el Documento base (UPEL, 2011),
deben propiciarse escenarios de aprendizajes
como entramados de saberes que permitan
la interaccién pedagdgica de elevados niveles
de calidad y excelencia, que se concreta en un
proceso continuo de mediacién y construc-
cién de significados y saberes.

En consecuencia, la evaluacién basada en
competencias es un proceso complejo que
debe desarrollarse de manera objetiva para
lograr un verdadero aprendizaje significa-
tivo a lo largo del desarrollo del estudiante,
mediante el desempefio de acciones en un
contexto determinado que dé apertura a una
evaluacién como proceso permanente, parti-
cipativo y reflexivo, y de este modo permita
comprender, interpretar y transformar
las realidades alcanzadas por los actores
inmersos en el proceso. Por tanto, esto implica
un enfoque integral y dindmico que busca
medir las habilidades practicas y aplicadas de
los estudiantes en contextos auténticos, para
lo cual deben disefiarse tareas auténticas que
reflejen situaciones del mundo real.

La evaluacién basada en competencias impli-
ca cambios y transformaciones profundas en
los diferentes niveles educativos. Seguir este
enfoque es comprometerse con una docencia
de calidad, en busca de asegurar el aprendiza-
je de los estudiantes en los distintos contextos
en los que puedan desenvolverse plenamente.
En consecuencia, este enfoque tiene benefi-

cios para el proceso educativo que repercuten
en la ensefianza y el aprendizaje; sin embargo,
también posee grandes desafios, entre ellos,
capacitar a todos los docentes para dinami-
zar la practica pedagdgica en consonancia
con este enfoque, debido a que para conce-
birlo se requiere un cambio profundo en la
concepcion de la educacion y evaluacidn, ya

ISSN: 0123-0670 « ISSNE: 2346-0911 « Vol. 17(34) 2025 e 2200

313



Evaluacién basada en competencias: un camino hacia la formacién integral y auténtica

314

que debe centrarse en el desarrollo integral
del estudiante y no solo en los conocimien-
tos tedricos.

Al respecto, Alarcén Andino et al. (2025)
sefalan que uno de los grandes desafios para
la implementacién completa de esta concep-
cién evaluativa es la resistencia al cambio
por parte de algunos docentes y estudiantes,
quienes pueden estar acostumbrados a los
modelos tradicionales de ensefianza y eva-
luacién. En este sentido, la evaluaciéon por
competencias representa un cambio de para-
digma en la educacién, que busca formar
ciudadanos competentes para afrontar los
desafios demandados por la sociedad.

Si bien es cierto que este enfoque surge en
el campo laboral, también lo es que llega a la
educacién con virtudes que prometen trans-
formar las acciones pedagdgicas y didacticas,
asi como brindar herramientas que faciliten
su implementacién en el proceso de ense-
nanza-aprendizaje, debido a que, al cambiar la
concepcidn de la educacidn, evidentemente lo
haran sus elementos para lograr una pertinen-
cia entre el enfoque con la accién. Asimismo,
que solo deben indagarse y conocerse todas
las herramientas y utillajes facilitadas, para
que los docentes conozcan las premisas que

nos ofrecen la educacién y la evaluacién por
competencias.

Por esto, se busca en la practica pedagégica
una evaluacion de los aprendizajes orientada
a valorar de forma reflexiva y critica los pro-
cesos de ensefnanza-aprendizaje. Ademads, es
evidente la llegada de un cambio en la edu-
cacién, pero, al mismo tiempo, se brindan y
sefialan todos los elementos necesarios que
dotan de diversos recursos para hacer de esa
transformacién la mas coherente y pertinente
posible, adaptada a las exigencias del contexto
actual.

Como actores educativos, debe reconocerse
que, aunque la evaluacién atn se encuentra
enmarcada en el cumplimiento de objetivos
en algunas instituciones educativas, es indis-
pensable asumir el cambio que se aproxima
y lograr una formacién que pueda brindar
y facilitar nuevas alternativas en la préctica
educativa, teniendo como horizonte la for-
macidn integral de los estudiantes. En el caso
de la UPEL, el reto consiste en lograr que los
actores educativos, docentes y estudiantes
logren la aceptacién completa de este nuevo
enfoque, lo cual puede alcanzarse con capaci-
tacion activa, trabajo en equipo, compromiso
y disposicién.
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