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En la fotografia aparece Juan Esteban
Franco, a la izquierda cuando era estudiante
y a la derecha de docente.

Siempre he creido que los caminos mds gratificantes
rara vez son rectos y faciles. Mi travesia en el mundo
de la medicina y la academia, que comenzé en las
aulas de la Universidad Antonio Narino en el 2008,
es un testimonio de ello. No fui el estudiante con las
notas mds altas de la promocién ni el mds brillante;
de hecho, muchas asignaturas representaron una
montana dificil de escalar para mi. Sin embargo, fue
precisamente en esas luchas donde descubri mi verda-
dera vocacién: no solo aprender, sino ensefar.

Mi paso por el pregrado de Medicina, desde
comienzos del ano 2008 a junio de 2014, fue una
leccion de humildad y perseverancia. Me di cuenta
de que la facilidad para aprender no es un don equi-
tativo y que el sistema de ensefianza no siempre se
adapta a todos por igual. Tuve la fortuna de conocer

docentes excepcionales, aquellos que transformaban
la teoria y la practica en un arte, con historias fasci-
nantes y aplicables. Pero también conoci a algunos
para quienes ensenar era solo transmitir informacion
y tomar asistencia con algun taller sin ningun tipo de
retroalimentacidn.

Mi primer gran desafio lleg6 con el area de Fisiologia
en tercer semestre. Por mas que estudiaba, releia textos
y buscaba en internet, algunos temas simplemente
no encajaban. Por ejemplo, me faltaba una orienta-
cién espacial para visualizar la célula y comprender
el fundamento de cada proceso. Al final del semestre,
aunque confié en mi preparacion para el parcial, el
resultado fue claro: debia repetir la asignatura.

Aquel revés, que entonces se sentia como un fracaso
y un atraso de un semestre, se convertiria en una de
las lecciones mas valiosas de mi vida. Me ensefd, de
la manera més dura, que una calificacién, si bien no
nos define, si marca un punto de inflexién que exige
honestidad y un cambio de estrategia. Esa contras-
tante experiencia sembré en mi una pregunta crucial:
¢Como se puede facilitar el aprendizaje para que
ningun estudiante se quede atrds?

Durante esta travesia como estudiante, me vi en la
obligacion de reunirme en grupos de estudio. Trasno-
chdbamos en casas de varios companeros repasando
para los parciales y hasta apostdbamos entre compa-
fieros por quién obtendria el promedio més alto: una
forma ludica de motivarnos. Con el tiempo, ya en mi
doctorado, refiné estos métodos. Descubri que mi
estilo de aprendizaje es predominantemente visual,
por lo que necesité ese contexto espacial, que tanto
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anhelaba en fisiologia, para comprender la pato-
logia. Ademas, complementaba esto con grabaciones
de audio de las clases que escuchaba de camino a la
universidad, aprovechando cada minuto.

Ese no fue, por supuesto, el inico momento de prueba.
Laverdadera tempestad llegaria anos después, durante
las rotaciones de medicina internay cirugia en séptimo
y octavo semestre. Comencé con una motivaciéon
férrea, haciendo todas las lecturas y preparando mis
presentaciones para las supraespecialidades con mis
companeros. Pero el ritmo era insostenible mental y
fisicamente: turnos que se extendian hasta 36 horas
entre actividades como pasar revista, interconsultas,
urgencias, asistencia en cirugfa, asi como la intermi-
nable carga de notas y evoluciones; todo lo anterior
sumado a las clases y evaluaciones de la universidad.
Asi pues, dormir 2 o 3 horas, o a veces nada, dej6 de
ser una excepcion para convertirse en la norma.

B L busqueda constante del
mejor método de aprendizaje me
hizo apreciar profundamente
la diferencia entre un buen
educador y uno que no lo es.
Tuve la fortuna de encontrarme
con maestros excepcionales
como el doctor Monroy en
Histologia, asi como profesores,
en mi segunda oportunidad
con Fisiologia, que aplicaban
el principio de parsimonia: la
explicacion mas sencilla y clara
es casi siempre la mejor.

El agotamiento fisico y mental fue tan profundo que
me llevé al borde del colapso fisico y el fallo mental;
una experiencia, por desgracia, demasiado comun en
nuestro campo. Por primera vez, contemplé seriamente
la idea de renunciar. Sin embargo, en ese momento
critico, fue crucial el entendimiento y el apoyo de
doctores que, habiendo pasado por lo mismo, compren-
dieron mis situaciones académicas y personales y, sin
juzgar, me ofrecieron una palabra de aliento. Esta era
la red de seguridad que necesitaba. Sumado a eso, la
ilusién de mi familia, su orgullo y su fe en mi eran un
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motor que me impedia claudicar. Aprendi que, a veces,
la verdadera fortaleza no estd en empujar ciegamente,
sino en tener la sabiduria de parar por un momento,
respirar, aceptar el apoyo y, luego, con renovada deter-
minacion, volver a darlo todo.

La btsqueda constante del mejor método de apren-
dizaje me hizo apreciar profundamente la diferencia
entre un buen educador y uno que no lo es. Tuve la
fortuna de encontrarme con maestros excepcionales
como el doctor Monroy en Histologia, asi como profe-
sores, en mi segunda oportunidad con Fisiologia, que
aplicaban el principio de parsimonia: la explicacién
mas sencilla y clara es casi siempre la mejor. Ellos
contrastaban fuertemente con aquellos docentes sin
didéctica, quienes se limitaban a poner exposiciones
todo el semestre o que en la clinica partian de un
mal trato, sin guiar ni explicar. Este contraste no me
generd resentimiento, sino una pregunta: ;Cémo se
puede facilitar el aprendizaje para que ningtn estu-
diante se quede atrés y aprenda mejor?

La respuesta a esa pregunta comenzd a gestarse
incluso antes de graduarme. Como interno, rotando
en el hospital de Meissen por Ginecologia, Pediatria
y Medicina Interna, tuve a mi cargo estudiantes de
semestres inferiores. Guiarlos, refinar sus diagnos-
ticos y ensefiarles a elaborar notas de evolucién me
llené de una satisfaccién unica. En el 2013 escribi
en mis notas que queria ser docente: ya lo sentfa. La
transicion, sin embargo, no estuvo exenta de nervios.
Recuerdo mi primer dia como profesor: agitado, con
la voz un poco acelerada. Sin embargo, con el tiempo,
cada clase, cada semestre, se hizo mds facil y natural.

La respuesta se hacia cada vez mds clara y llegd de
la manera mds organica posible: dedicindome a la
docencia, todo empezaba a encajar perfectamente.
Estudié los métodos y comprendi las herramientas
que tenemos a nuestra disposicién, asunto que logré a
partir de la Especializaciéon en Docencia Universitaria
en el 2016.

Desde hace siete afios, poniendo en practica estos cono-
cimientos, tengo el privilegio de pararme al frente de las
aulas y formar a las nuevas generaciones de profesio-
nales de la salud. Mi experiencia como estudiante, en
la que a menudo tuve que nadar contra la corriente, se
convirtié en mi mejor herramienta. Me esmero por ser
ese profesor que siempre quise tener: uno que explica
con paciencia, que utiliza métodos diversos para llegar
a cada estudiante, que entiende que una calificacién no




define el potencial de una persona y que, sobre todo,
ve en cada dificultad académica una oportunidad para
mejorar su propia ensefianza.

Si el reto en el pregrado era superar barreras acadé-
micas, y en las rotaciones fue resistir el agotamiento
tisico y mental, el Doctorado en Ciencias de la Salud
present6 un desafio de otro calibre: la absoluta inde-
pendencia, la cual me exigi6 otro nivel de disciplina y
pensamiento critico. Ya no se trataba solo de memo-
rizar, sino de crear conocimiento. Fue un desafio
monumental que me obligé a refinar las estrategias de
estudio que tantas veces tuve que improvisar durante
la carrera.

Gracias a esta experiencia, comprendi que la clave
no estaba en ser el mds inteligente, sino en ser el mas
persistente, el mds curioso y el que no teme a pedir
ayuda. En este caso, la motivacién era intrinseca,
pues era un reto personal descubrir hasta dénde
podia profundizar en el conocimiento. Asi pues, los
trasnochos pesaban de una manera diferente, un
contraste diferente a los turnos impuestos. Existe una
curiosidad insaciable y una satisfaccion profunda al
completar una tarea o al entender a un nivel de detalle
inimaginable los procesos fisiopatoldgicos y nuevos
tratamientos que en medicina solo habia vislumbrado.
Recuerdo pasar noches enteras hasta ver el amanecer
desde mi escritorio, inmerso en cientos de articulos,
aprendiendo y aplicando pruebas moleculares en los
laboratorios de la universidad, adaptando protocolos
e incluso creando un bioterio para investigacion.

Cada avance, cada presentacién en un congreso que
pulia una y otra vez, asi como cada clase que prepa-
raba para mis estudiantes de Medicina con esta nueva
y robusta base, se entrelazaban, permitiéndome pulir
mis capacidades de aprendizaje y ensenanza de manera
simultdnea. En este camino, tuve la guia invaluable de
grandes maestros, a quienes les agradezco inmensa-
mente por introducirme al mundo de la investigacion,
las neurociencias, la genética, la quimica y la estadis-

tica; asi como por esas lecciones de vida que inspiraron
y moldearon mi deseo de ser un profesional integral.
Todo empezaba a tener un norte.

Hoy, después de siete afios ensefiando, esa satisfac-
cién se renueva constantemente. Ver la cara de un
estudiante cuando finalmente entiende un concepto
complejo, hace notas clinicas con un buen analisis o
escribe su tesis independiente y adecuadamente es
invaluable. Recibir un mensaje de un exalumno agra-
deciendo la ensenanza o ser reconocido por mi labor
como docente, investigador o coordinador acadé-
mico de la facultad (2018-2), son logros que llenan de
proposito y orgullo mi carrera, mi vida personal y a los
que me rodean.

Mi experiencia como aquel estudiante que tuvo que
esforzarse frente a las adversidades académicas y
pedagdgicas se convirti6 en mi mayor credencial
para ser un profesor empatico y efectivo. Mirando
hacia atras, el joven que reprob¢ Fisiologia no imagi-
narfa que ese tropiezo seria la semilla de su futuro.
Este camino me ensefié que los suefios no se logran
por una suerte innata, sino que se construyen con
esfuerzo, resiliencia y la conviccién de que se puede
marcar la diferencia.

Siempre he pensado que en cualquier ejercicio y
profesion existiran cosas que no nos gustara hacer,
pero, aun asi, se deben hacer. La universidad es un
factor que influye: rodearse de grandes mentes nutre
la expansién de los pensamientos, pero también hay
que trabajar en ello; todo lo bueno toma tiempo y
no se alcanzard con el esfuerzo minimo y sin cons-
tancia. A los estudiantes que hoy dudan, les digo que
permitan que sus desafios los moldeen, busquen su
propia forma de aprender y recuerden las palabras
de Yokoi Kenji Diaz: “La disciplina tarde o temprano
vencerd a la inteligencia” El suefio de graduarse, de
obtener un posgrado o de ensefiar a otros es un hori-
zonte alcanzable para todos aquellos que deciden no
rendirse.
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